


�3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\��



�6�U�L���/ �D�Q�N�D���&�R�O�O�H�J�H���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���0 �H�G�L�F�L�Q�H

�$�V�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���0�H�G�L�F�L�Q�H
�9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�������������������-�D�Q�X�D�U�\

�7�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�U�L���/ �D�Q�N�D
�&�R�O�O�H�J�H���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�O���0 �H�G�L�F�L�Q�H



�%�W�M�E�R���.�S�Y�V�R�E�P���S�J���-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I
�: �S�P�Y�Q�I���������-�W�W�Y�I�������������������.�E�R�Y�E�V�]

�' �S�Z�I�V���T�E�K�I���H�I�W�M�K�R�I�H���F�]��
�1�V���(�M�W�L�E�R���*�I�V�R�E�R�H�S

�)�H�M�X�S�V�M�E�P���%�W�W�M�W�X�E�R�G�I�����' �S�T�]���I�H�M�X�M�R�K���E�R�H���*�S�V�Q�E�X�X�M�R�K���F�]��

�(�V���1�E�H�L�Y�W�L�E���(�L�E�R�Y�O�W�L�M���0�M�]�E�R�E�K�I

�M�M

�)�H�M�X�S�V�M�E�P���G�S�V�V�I�W�T�S�R�H�I�R�G�I��
�8�L�I���)�H�M�X�S�V�W����
�%�W�M�E�R���N�S�Y�V�R�E�P���S�J���-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I�����%�.�-�1�
��
�7�V�M���0�E�R�O�E���' �S�P�P�I�K�I���S�J���-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I����
�4�+�-�1���R�I�[ ���F�Y�M�P�H�M�R�K����
���������6�S�H�R�I�]���7�X�V�I�I�X�����&�S�V�I�P�P�E����
�' �S�P�S�Q�F�S���������7�V�M���0�E�R�O�E��

�)���Q�E�M�P�����E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

�-�7�7�2��������������������

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������




�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

�&�3�%�6�(���3�*���)�(�-�8�3�6�7

�(�V���7�Y�V�E�R�K�E���6�E�Z�M�R�H�E���1�E�R�M�P�K�E�Q�E
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4���9�/�
�����*�6�'�4�0�����*�6�'�4�)�����*�%�'�4���9�7�%�
��
�*�'�'�4�����1�6�'�4���)�R�H�S�G�V�M�R�S�P�S�K�]���
���(�M�E�F�I�X�I�W���9�/�

�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�' �S�P�S�Q�F�S���2�S�V�X�L���8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P�������6�E�K�E�Q�E�����7�V�M
�0�E�R�O�E

�(�V���2�M�V�S�W�L�E���1�E�H�L�Y�[ �E�R�X�L�M���, �I�X�X�M�E�V�E�G�L�G�L�M
�1�&�&�7�����1�(�����*�'�'�4���*�%�'�4���9�7�%�
�����*�6�'�4���)�H�M�R�F�Y�V�K�L�

�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�8�S�\�M�G�S�P�S�K�]���9�R�M�X
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P���4�I�V�E�H�I�R�M�]�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���, �1�1���, �I�V�E�X�L
���; �I�F���)�H�M�X�S�V�

�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4���0�S�R�
�����*�6�'�4���9�/�
�����*�'�'�4���7�0�
��
�, �I�E�H���E�R�H���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I��
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I����
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���6�Y�L�Y�R�E��
�, �S�R�S�V�E�V�]���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P���/ �E�V�E�T�M�X�M�]�E����
�+�E�P�P�I�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���2�M�V�Q�E�P�E���; �M�N�I�O�S�S�R
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4�����*�6�'�4���)�H�M�R�
�����*�6�'�4�����*�'�'�4��
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���4�L�E�V�Q�E�G�S�P�S�K�]���E�R�H���7�T�I�G�M�E�P�M�W�X���M�R
�-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�E�P���7�G�M�I�R�G�I�W��
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�V�M���.�E�]�I�[ �E�V�H�I�R�I�T�Y�V�E��
�7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���/ �V�M�W�L�E�R�X�L�E���.�E�]�E�W�I�O�I�V�E
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4�����*�'�'�4
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P���/ �E�V�E�T�M�X�M�]�E
�7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���/ �Y�Q�Y�H�M�R�M���.�E�]�E�W�M�R�K�L�I��
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4���)�H�M�R�
�����*�'�'�4
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�2�E�X�M�S�R�E�P���, �S�W�T�M�X�E�P���/ �E�R�H�]�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���%�V�S�W�L�E���(�M�W�W�E�R�E�]�E�O�I��
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4�����*�6�'�4�)�����*�6�'�4�7�+�����*�'�'�4��
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���6�Y�L�Y�R�E�����7�V�M
�0�E�R�O�E

�(�V���; �M�Q�E�P�E�W�M�V�M���9�P�Y�[ �E�X�X�E�K�I��
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4���)�H�M�R�
�����*�'�'�4
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P���/ �E�V�E�T�M�X�M�]�E��
�+�E�P�P�I�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���%�V�N�Y�R�E���1�I�H�E�K�E�Q�E
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4�����9�/�
�����*�6�'�4�����0�S�R�H�S�R�
�����*�'�'�4��
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R���E�R�H���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���(�M�E�F�I�X�M�G
�1�I�H�M�G�M�R�I
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I����
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���4�I�V�E�H�I�R�M�]�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���, �E�V�M�R�H�V�E���/ �E�V�Y�R�E�X�M�P�E�O�I��
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4�����*�'�'�4�����*�%�'�4
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�2�E�X�M�S�R�E�P���, �S�W�T�M�X�E�P���7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���4�V�M�]�E�Q�E�P�M���.�E�]�E�W�I�O�I�V�E
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4���9�/�
�����*�6�'�4���0�S�R�
�����*�6�'�4���)�H�M�R�
�����*�%�'�4
���9�7�%�
�����1�6�'�4���)�R�H�S�G�V�M�R�S�P�S�K�]���
���(�M�E�F�I�X�I�W�����9�/�
��
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�7�I�R�M�S�V���0�I�G�X�Y�V�I�V���M�R���' �P�M�R�M�G�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I
�+�I�R�I�V�E�P���7�M�V���.�S�L�R���/ �S�X�I�P�E�[ �E�P�E���(�I�J�I�R�G�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]��
�7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���: �E�X�L�Y�P�E�R���7�Y�N�E�R�M�X�L�E
�1�&�&�7�����1�(�����*�%�'�4�����*�'�'�4
�7�I�R�M�S�V���0�I�G�X�Y�V�I�V���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���1�I�H�M�G�E�P���9�R�M�X��
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P���.�E�J�J�R�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�M�M�M

�' �S���)�H�M�X�S�V�W

�)�H�M�X�S�V�M�E�P���&�S�E�V�H

�(�V���8�L�Y�W�L�E�V�E���1�E�X�X�L�M�E�W
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4�����0�S�R�H�
��
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R���E�R�H���7�I�R�M�S�V���0�I�G�X�Y�V�I�V
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I����
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�V�M���.�E�]�I�[ �E�V�H�I�R�I�T�Y�V�E��
�7�V�M���0�E�R�O�E

�(�V���/ ���8���7�Y�R�H�E�V�I�W�E�R
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4���)�H�M�R
�7�I�R�M�S�V���0�I�G�X�Y�V�I�V��
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���, �I�E�P�X�L���' �E�V�I���7�G�M�I�R�G�I�W
�)�E�W�X�I�V�R���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]
�, �S�R�S�V�E�V�]���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R��
�8�I�E�G�L�M�R�K���, �S�W�T�M�X�E�P�����&�E�X�X�M�G�E�P�S�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������




�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q�&�3�%�6�(���3�*���)�(�-�8�3�6�7

���M�Z

�4�V�S�J���7�E�V�S�N���.�E�]�E�W�M�R�K�L�I
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4�����9�/�
�����1�(�����&�V�M�W�X�S�P�
�����4�L�(�����'�S�P�
�����*�6�'�4
���0�S�R�H�
�����*�'�'�4�����*�2�%�7�7�0
�)�Q�I�V�M�X�Y�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���' �S�P�S�Q�F�S
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R����
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�7�E�F�E�V�E�K�E�Q�Y�[ �E���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���8�4���; �I�I�V�E�V�E�X�L�R�E��
�1�(���*�'�'�4�����*�%�'�4�����*�6�'�4��
�7�I�R�M�S�V���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I��
�, �S�R�S�V�E�V�]���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R����
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I����
�+�E�P�P�I�����7�V�M���0�E�R�O�E��

�4�V�S�J���8�L�M�P�E�O���.�E�]�E�P�E�X�L
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4���9�/�

�*�6�'�4���0�S�R�H�
���*�6�'�4���)�H�M�R�
���*�'�'�4�����7�0�
���*�%�'�4�����9�7�%�

�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I����
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�4�I�V�E�H�I�R�M�]�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���7�E�V�E�X�L���0�I�O�E�Q�[ �E�W�E�Q
�1�(�����*�6�'�4�����4�L�(�����*�6�%�'�4���,�S�R�
�����,�S�R���*�'�4���7�%�
��
�*�'�4�7�4���,�S�R�

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�/ �E�V�E�T�M�X�M�]�E�����+�E�P�P�I�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���7�L�E�R�X�L�M���1�I�R�H�M�W
�1�&�&�7�����1�(�����*�6�'�4�����*�%�'�'
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���+�I�R�I�Z�E���0�I�E�V�R�M�R�K���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X�����; �S�V�P�H���, �I�E�P�X�L���3�V�K�E�R�M� �̂E�X�M�S�R
�+�I�R�I�Z�E�����7�[ �M�X� �̂I�V�P�E�R�H

�4�V�S�J���7�%�1���/ �Y�P�E�V�E�X�R�I
�1�&�&�7���1�(���1�6�'�4���*�6�'�4���0�S�R�H�S�R�
�����*�'�'�4
�7�I�R�M�S�V���4�V�S�J�I�W�W�S�V�����' �L�E�M�V���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I���E�R�H
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�(�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���4�I�V�E�H�I�R�M�]�E

�4�V�S�J���1�S�L�E�Q�I�H���6�M�J�H�]���1�S�L�M�H�I�I�R
�1�&�&�7�����1�(�����1�6�'�4���9�/�
�����*�6�'�4���0�S�R�H�
�����*�'�'�4��
�,�S�R�*�6�%�'�4
�4�V�S�J�I�W�W�S�V�����-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X
�4�L�]�W�M�G�M�E�R
�-�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P���1�I�H�M�G�E�P���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]�����1�E�P�E�]�W�M�E��
�)�Q�I�V�M�X�Y�W���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J
�6�Y�L�Y�R�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�4�V�S�J���(�I�Z�E�O�E���*�I�V�R�E�R�H�S
�1�(�����*�6�'�4�����1�7�G
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���M�R���)�R�H�S�G�V�M�R�S�P�S�K�]���(�M�E�F�I�X�I�W���E�R�H���+�I�R�I�V�E�P
�-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I����
�, �S�R�S�V�E�V�]���4�V�S�J�I�W�W�S�V��
�7�L�I�V�[ �S�S�H���*�S�V�I�W�X���, �S�W�T�M�X�E�P�W���2�, �7���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R
�8�V�Y�W�X�����9�/

�)�\�X�I�R�H�I�H���)�H�M�X�S�V�M�E�P���&�S�E�V�H

�4�V�S�J���5�Y�E� �̂M���8�E�V�M�O�Y�P���-�W�P�E�Q
�*�'�4�7���1�I�H�
�����*�6�'�4���+�P�E�W�K�
�����*�6�'�4�����)�H�M�R�
��
�*�6�'�4���0�S�R�H�S�R�
�����1�E�W�X�I�V���%�'�4
�' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X���4�L�]�W�M�G�M�E�R
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I���
 ���%�H�Z�M�W�I�V
�4�S�T�Y�P�E�V���1�I�H�M�G�E�P���' �S�P�P�I�K�I�����(�L�E�O�E�����&�E�R�K�P�E�H�I�W�L��

�4�V�S�J���7�Y�V�E�R�N�M�X�L���0���7�I�R�I�Z�M�V�E�X�R�I
�(�4�L�M�P���3�\�S�R�
�����1�&�&�7�����1�(�����(�4�E�X�L�����1�6�'�4�E�X�L�����1�6�'�4��
�*�6�'�4�����*�6�'�4�E�X�L�����*�'�'�4
�4�V�S�J�I�W�W�S�V���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X
�' �P�M�R�M�G�E�P���-�Q�Q�Y�R�S�P�S�K�]���E�R�H���%�P�P�I�V�K�]
�-�R�W�X�M�X�Y�X�I���S�J���-�Q�Q�Y�R�M�X�]���E�R�H���8�V�E�R�W�T�P�E�R�X�E�X�M�S�R�����6�S�]�E�P
�*�V�I�I���, �S�W�T�M�X�E�P���E�R�H���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���' �S�P�P�I�K�I���0�S�R�H�S�R�����9�/

�4�V�S�J���%�R�Y�N�E���4�V�I�Q�E�[ �E�V�H�I�R�E
�1�&�&�7�����1�(�����(���4�L�M�P�����3�\�S�R�
���1�6�'�4���9�/�
���*�6�'�4���0�S�R�H�

�*�'�'�4���7�V�M���0�E�R�O�E�
��
�7�I�R�M�S�V���4�V�S�J�I�W�W�S�V���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I���E�R�H���' �S�R�W�Y�P�X�E�R�X
�4�L�]�W�M�G�M�E�R
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�M�R�I
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���/ �I�P�E�R�M�]�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������




�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�W���X�L�I�V�I���E���R�I�I�H�#
�; �E�R�M�K�E�X�Y�R�K�I���' �%

�' �E�V�T�E�P���X�Y�R�R�I�P���W�]�R�H�V�S�Q�I���[ �M�X�L���W�L�S�Y�P�H�I�V���W�]�Q�T�X�S�Q�W�����M�W���M�X���E���H�M�J�J�I�V�I�R�X���I�R�X�M�X�]�#��
�)�O�E�R�E�]�E�O�I���+�2�7�����1�E�R�M�P�K�E�Q�E���7�6

�4�)�6�7�4�)�' �8�-�: �)

�)�(�-�8�3�6�-�%�0

�0�)�%�(�-�2�+���%�6�8�-�' �0�)

�6�)�7�)�%�6�' �,

�&�E�V�V�M�I�V�W���X�S���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�Q�S�R�K�W�X���T�L�]�W�M�G�M�E�R�W���M�R���X�L�I���7�V�M���0�E�R�O�E�R���L�I�E�P�X�L���W�I�G�X�S�V�������E
�T�S�M�R�X���S�J���Z�M�I�[
�%�V�M�]�E�R�E�R�H�E���4�0

������

������

��������

����������

�' �3�2�8�)�2�8�7
�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
 �Z

�%�Y�H�M�X�� �S�R�� �P�M�T�M�H�� �W�G�V�I�I�R�M�R�K���� �Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �E�R�H�� �X�E�V�K�I�X�� �E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X�� �M�R�� �T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R�� �S�J
�G�E�V�H�M�S�Z�E�W�G�Y�P�E�V���H�M�W�I�E�W�I���M�R���T�E�X�M�I�R�X�W���E�X�X�I�R�H�M�R�K���E���Q�I�H�M�G�E�P���G�P�M�R�M�G���M�R���2�E�X�M�S�R�E�P���, �S�W�T�M�X�E�P���/ �E�R�H�]��
�%�V�I���[ �I���S�R���T�E�V���[ �M�X�L���X�L�I���K�Y�M�H�I�P�M�R�I�W�#
�2�E�W�M�Q���*�2�����.�E� �̂I�I�Q�E���1�����*�E�W�V�M�R�E���*�����&�S�[ �E�X�X�E�K�I���7�����/ �Y�P�E�V�E�X�R�I���; �/ �7

����������

�%�9�(�-�8

�8�S���F�I���S�V���R�S�X���X�S���F�I���G�S�R�X�I�R�X���M�W���X�L�I���U�Y�I�W�X�M�S�R
�)�Q�S�X�M�S�R�E�P���M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���X�V�E�M�R�M�R�K���X�S���W�X�I�Q���F�V�E�M�R���H�V�E�M�R���S�J���Q�I�H�M�G�E�P���H�S�G�X�S�V�W
�%�Q�E�V�E�W�M�V�M���0

�6�)�: �-�)�;

�)�T�M�H�I�Q�M�G���S�J���' �3�: �-�(���%�W�W�S�G�M�E�X�I�H���1�Y�G�S�V�Q�]�G�S�W�M�W�����' �%�1�
���-�R���-�R�H�M�E���E�R�H���E���V�S�E�H���E�L�I�E�H
�7�L�E�V�Q�E���7�����7�L�E�V�Q�E���4�����' �L�E�R�H�V�E���9�/ �����.�E�Z�I�H���7�����2�E�Q�F�M�E�V���%�����7�L�E�V�Q�E���: �/



����������

�4�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���X�S���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���E�R�H���X�L�I���T�V�I�Z�E�P�I�R�G�I���S�J���J�V�E�M�P�X�]���E�Q�S�R�K���S�P�H�I�V���E�H�Y�P�X�W���X�S���X�L�I
�S�Y�X�T�E�X�M�I�R�X���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���S�J���E���X�I�V�X�M�E�V�]���G�E�V�I���L�S�W�T�M�X�E�P���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E
�.�E�]�E�W�I�O�I�V�E���1�1�4�8�����, �Y�P�Y�K�E�P�P�I���' �(�/ �����6�E�Q�E�[ �M�G�O�V�E�Q�E���7�1�����1�I�V�Y�W�M�R�K�L�I���%�4�����1�E�V�E�W�M�R�K�L�I���8�(��
�)�H�M�V�M�W�M�R�K�L�I���)�1�(�8

����������

�4�I�V�G�I�M�Z�I�H���P�I�Z�I�P���S�J���W�X�V�I�W�W���M�R���T�E�X�M�I�R�X�W���[ �M�X�L���E�G�Y�X�I���G�S�V�S�R�E�V�]���W�]�R�H�V�S�Q�I���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E��
�E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R�W���E�R�H���W�L�S�V�X���X�I�V�Q���S�Y�X�G�S�Q�I�W
�1�E�X�X�L�M�E�W���%�8�����H�I���7�M�P�Z�E���(�/ �2�����-�R�H�V�E�O�Y�Q�E�V���.�����+�Y�R�E�X�M�P�E�O�I���7�&

����������

�%�V�I�� �P�S�[ ���E�R�H���Q�M�H�H�P�I���M�R�G�S�Q�I�� �G�S�Y�R�X�V�M�I�W���Y�W�M�R�K���W�G�E�V�G�I�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]�� �X�S���X�E�G�O�P�I
�R�S�R�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�F�P�I���H�M�W�I�E�W�I�W���M�R���X�L�I���T�E�R�H�I�Q�M�G���I�V�E�#
�1�I�R�H�M�W���7



����������



�7�0�' �-�1���4�-�' �8�9�6�)���5�9�-�> ����������

�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q�' �3�2�8�)�2�8�7

�(�S�G�I�X�E�\�I�P�����M�R�H�Y�G�I�H���S�V�K�E�R�M�W�M�R�K���T�R�I�Y�Q�S�R�M�E���M�R���E���T�E�X�M�I�R�X���[ �M�X�L���E�H�Z�E�R�G�I�H���F�V�I�E�W�X���G�E�R�G�I�V��
�G�E�W�I���V�I�T�S�V�X
�0�M�]�E�R�E�K�I���0�����4�I�V�I�V�E���' �' �����6�E�R�E�[ �I�I�V�E���2

�' �%�7�)���6�)�4�3�6�8�7���7�)�6�-�)�7

����������

�Z�M ���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������


�&�]�����(�V���7�Y�V�E�R�K�E���7�M�R�K�L�E�T�E�X�L�M�V�E�R�E�����(�V���7�L�E�W�L�M���/ �E�V�Y�R�E�V�E�X�L�R�E���E�R�H���(�V���2���1�E�H�L�Y�[ �E�R�X�L�M
�, �I�X�X�M�E�V�E�G�L�G�L�M

�%���G�E�W�I���V�I�T�S�V�X���S�J���V�I�Q�M�X�X�M�R�K���W�I�V�S�R�I�K�E�X�M�Z�I���W�]�Q�Q�I�X�V�M�G�E�P���W�]�R�S�Z�M�X�M�W���[ �M�X�L���T�M�X�X�M�R�K���S�I�H�I�Q�E��
�7�M�Z�E�K�Y�V�Y�R�E�X�L�E�R���/ �����7�M�Z�E�T�E�P�E�R���7�����6�E�N�I�W�[ �E�V�E�R���%

����������

�7�]�W�X�I�Q�M�G���P�Y�T�Y�W���I�V�]�X�L�I�Q�E�X�S�W�Y�W���T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���E�W���E�G�U�Y�M�V�I�H���J�E�G�X�S�V���<�-�-�-���H�I�J�M�G�M�I�R�G�]���E�R�H
�W�T�S�R�X�E�R�I�S�Y�W���W�Y�F�H�Y�V�E�P���L�E�I�Q�S�V�V�L�E�K�I
�/ �M�V�Y�F�E�L�E�V�E�R���%�����7�E�Q�E�V�E�W�M�R�K�L�E���7�%�4�2�����/ �E�R�O�E�R�E�Q�K�I���, �/ �' �%�����.�E�]�E�R�E�K�E���; �; �0�%

����������

�%�4�4�)�2�(�-�<

�/ �I�]���X�S���4�M�G�X�Y�V�I���5�Y�M�^ ����

�=�S�Y�R�K���K�M�V�P���[ �M�X�L���G�S�R�K�I�R�M�X�E�P���L�]�T�S���H�]�W�J�M�F�V�S�K�I�R�I�Q�M�E���T�V�I�W�I�R�X�M�R�K���[ �M�X�L���E�R���E�G�Y�X�I���W�Y�F�H�Y�V�E�P
�L�E�I�Q�S�V�V�L�E�K�I��
�; �E�P�Q�W�P�I�]���-�2�����; �M�N�I�K�Y�R�E�V�E�X�R�I���(�8�)�����7�E�X�L�I�I�W�L�O�Y�Q�E�V���7�����6�E�R�E�W�M�R�K�L�I���2

����������

�6�I�G�Y�V�V�I�R�X���L�]�T�S�K�P�]�G�E�I�Q�M�E���M�R���E���T�E�X�M�I�R�X���[ �M�X�L���X�L�]�V�S�X�S�\�M�G�S�W�M�W���H�Y�I���X�S���-�R�W�Y�P�M�R���E�Y�X�S�M�Q�Q�Y�R�I
�W�]�R�H�V�S�Q�I����
�7�Y�V�I�W�L�O�Y�Q�E�V���7�����.�E�]�E�R�E�K�E���; �; �0�%�����(�Y�P�E�R�N�E�P�M�I���6�&�%�8�����7�E�Q�E�V�E�W�M�R�K�L�E���7�%�4�2�����/ �E�V�Y�R�E�X�L�M�P�E�O�E���,

����������

�7�T�P�I�R�M�G���Q�]�G�S�X�M�G���E�R�I�Y�V�]�W�Q���G�S�Q�T�P�M�G�E�X�M�R�K���7�X�V�I�T�X�S�G�S�G�G�Y�W���W�E�P�M�Z�E�V�M�Y�W���Q�M�X�V�E�P���Z�E�P�Z�I
�I�R�H�S�G�E�V�H�M�X�M�W����
�6�E�N�E�T�E�O�W�L�E���6�; �4�1�6�%�7�����/ �E�P�Y�T�E�L�E�R�E���/ �0�6�����)�V�E�R�X�L�E�O�E���9

����������

�-�R�J�P�E�Q�Q�E�X�S�V�]���E�S�V�X�E���M�R���+�M�E�R�X���' �I�P�P���%�V�X�I�V�M�X�M�W���H�M�W�I�E�W�I�����E���G�E�W�I���W�X�Y�H�]���S�J�������T�E�X�M�I�R�X�W����
�' �L�E�F�G�L�S�Y�F���-�����7�R�S�Y�W�W�M���1�����*�V�M�O�L�E���*�����(�E�Q�Q�E�O���' �����1�E�V� �̂S�Y�O���7�����&�E�L�P�S�Y�P���>

����������



�&�E�V�V�M�I�V�W���X�S���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�Q�S�R�K�W�X���T�L�]�W�M�G�M�E�R�W���M�R
�X�L�I���7�V�M���0�E�R�O�E�R���L�I�E�P�X�L���W�I�G�X�S�V�������E���T�S�M�R�X���S�J���Z�M�I�[
�%�V�M�]�E�R�E�R�H�E���4�0�z

�: �M�W�M�S�R���E�R�H���Q�M�W�W�M�S�R���W�X�E�X�I�Q�I�R�X���S�J���7�V�M���0�E�R�O�E���' �S�P�P�I�K�I
�S�J���-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I���W�X�E�X�I�W���X�L�E�X���M�X���L�S�T�I�W���X�S���E�G�L�M�I�Z�I
�E���R�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���E���T�V�I�Q�M�I�V���L�I�E�P�X�L���W�I�V�Z�M�G�I���X�L�V�S�Y�K�L
�I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���M�R���M�R�X�I�V�R�E�P���Q�I�H�M�G�M�R�I���F�]���Y�R�H�I�V�X�E�O�M�R�K���E
�Q�M�W�W�M�S�R�� �X�S�� �H�I�P�M�Z�I�V�� �L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�� �[ �M�X�L�� �E�� �L�S�P�M�W�X�M�G
�E�T�T�V�S�E�G�L�� �����
���� �, �S�P�M�W�X�M�G�� �G�E�V�I�� �E�H�H�V�I�W�W�I�W�� �T�L�]�W�M�G�E�P��
�I�Q�S�X�M�S�R�E�P�����W�S�G�M�E�P���E�R�H���W�T�M�V�M�X�Y�E�P���[ �I�P�P�F�I�M�R�K���S�J���X�L�I
�T�E�X�M�I�R�X���E�R�H���M�W���W�Y�G�G�M�R�G�X�P�]���K�M�Z�I�R���M�R���E���U�Y�S�X�I���S�J���X�L�I
�J�E�Q�S�Y�W�� �T�L�]�W�M�G�M�E�R�� �7�M�V�� �; �M�P�P�M�E�Q�� �3�W�P�I�V�� ���� �J�E�X�L�I�V�� �S�J
�Q�S�H�I�V�R���Q�I�H�M�G�M�R�I���������-�X���M�W���Q�Y�G�L���Q�S�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S
�O�R�S�[ ���[ �L�E�X���W�S�V�X���S�J���E���T�E�X�M�I�R�X���L�E�W���E���H�M�W�I�E�W�I���X�L�E�R
�[ �L�E�X���W�S�V�X���S�J���E���H�M�W�I�E�W�I���E���T�E�X�M�I�R�X���L�E�W���������
�����8�L�I���X�L�I�Q�I
�S�J���X�L�I���' �S�P�P�I�K�I���J�S�V���X�L�I���]�I�E�V�������������[ �E�W���I�R�L�E�R�G�M�R�K
�G�P�M�R�M�G�E�P���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I�����G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�R�H���L�Y�Q�E�R�I
�G�E�V�I�� �����
���� �%�P�X�L�S�Y�K�L�� �X�L�I�V�I�� �E�V�I�� �Q�E�R�]�� �F�E�V�V�M�I�V�W�� �X�L�I
�' �S�P�P�I�K�I���L�E�W���X�S���G�M�V�G�Y�Q�Z�I�R�X���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I�W�I���K�S�E�P�W��
�X�L�I���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R���X�S���J�S�P�P�S�[ ���[ �M�P�P���J�S�G�Y�W���S�R�P�]���S�R���F�E�V�V�M�I�V�W
�X�S�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K�� �E�Q�S�R�K�W�X�� �T�L�]�W�M�G�M�E�R�W�� �M�R�� �7�V�M
�0�E�R�O�E���E�R�H���L�S�[ ���[ �I���Q�E�]���S�Z�I�V�G�S�Q�I���W�S�Q�I���S�J���X�L�S�W�I
�F�E�V�V�M�I�V�W����

�)�(�-�8�3�6�-�%�0

�-�� �L�E�Z�I�� �R�S�� �G�S�R�J�P�M�G�X�W�� �S�J�� �M�R�X�I�V�I�W�X�� �E�R�H�� �[ �L�E�X�� �-�� �E�Q
�I�\�T�V�I�W�W�M�R�K���E�V�I���Q�]���S�[ �R���T�I�V�W�S�R�E�P���S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���E�R�H
�S�T�M�R�M�S�R�W���F�E�W�I�H���S�R���Q�]���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���J�S�Y�V���H�I�G�E�H�I�W
�E�W���E���Q�I�H�M�G�E�P���X�I�E�G�L�I�V���E�R�H���E���T�L�]�W�M�G�M�E�R���X�V�E�M�R�I�V�����E�R�H
�[ �M�W�H�S�Q�� �K�E�M�R�I�H�� �H�Y�V�M�R�K�� �J�M�J�X�]�� �]�I�E�V�W�� �E�W�� �E�� �H�S�G�X�S�V��
�7�S�Q�I���G�S�R�X�I�R�X�W���M�R���X�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I���E�V�I���F�E�W�I�H���S�R���Q�]
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W�����S�F�W�I�V�Z�E�X�M�S�R�W���E�R�H���G�S�Q�Q�I�R�X�W���S�J���Q�]
�J�I�P�P�S�[ �� �X�V�E�M�R�I�V�W���X�V�E�M�R�I�I�W�� �E�P�S�R�I�� �E�R�H�� �G�E�R�R�S�X�� �F�I
�W�Y�T�T�S�V�X�I�H�� �[ �M�X�L�� �V�I�J�I�V�I�R�G�I�W�� �H�Y�I�� �X�S�� �H�I�E�V�X�L�� �S�J
�E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���7�V�M���0�E�R�O�E�R���W�X�Y�H�M�I�W����

�%�W���H�I�J�M�R�I�H���F�]���X�L�I���9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W�����G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K
�M�W���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W���S�J���H�I�Z�I�P�S�T�M�R�K���E�R�H���W�X�V�I�R�K�X�L�I�R�M�R�K���X�L�I
�W�O�M�P�P�W���� �E�F�M�P�M�X�M�I�W���� �T�E�X�L�[ �E�]�W�� �E�R�H�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W�� �X�L�E�X
�S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���R�I�I�H���X�S���W�Y�V�Z�M�Z�I��
�E�H�E�T�X�����E�R�H���X�L�V�M�Z�I���M�R���E���J�E�W�X���G�L�E�R�K�M�R�K���[ �S�V�P�H�������
�����%�R
�I�W�W�I�R�X�M�E�P�������M�R�K�V�I�H�M�I�R�X�����������M�R���������G�E�T�E�G�M�X�]�����������F�Y�M�P�H�M�R�K���������M�W

�z���4�V�S�J�I�W�W�S�V���)�Q�I�V�M�X�Y�W���M�R���1�I�H�M�G�M�R�I�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���6�Y�L�Y�R�E�����7�V�M���0�E�R�O�E

�X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���X�L�E�X���M�W���K�I�R�I�V�E�X�I�H���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�I�H
�S�Z�I�V���X�M�Q�I���J�V�S�Q���[ �M�X�L�M�R�����X�V�E�R�W�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���S�J���X�L�M�W���O�M�R�H
�K�S�I�W���F�I�]�S�R�H���T�I�V�J�S�V�Q�M�R�K���X�E�W�O�W���X�S���G�L�E�R�K�M�R�K���G�Y�P�X�Y�V�I��
�Q�M�R�H�W�I�X�W���E�R�H���E�X�X�M�X�Y�H�I�W�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����H�Y�V�M�R�K���G�E�T�E�G�M�X�]
�F�Y�M�P�H�M�R�K�����[ �I���R�S�X���S�R�P�]���L�E�Z�I���X�S���T�I�V�J�S�V�Q���X�E�W�O�W���F�Y�X
�G�L�E�R�K�I�� �G�Y�P�X�Y�V�I���� �Q�M�R�H�W�I�X�W�� �E�R�H�� �E�X�X�M�X�Y�H�I�W�� �[ �M�X�L�� �E
�P�E�W�X�M�R�K���M�Q�T�E�G�X���E�Q�S�R�K���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���[ �S�V�O�I�V�W�����)�Z�I�R
�P�I�E�H�M�R�K�� �I�G�S�R�S�Q�M�I�W�� �M�R�� �X�L�I�� �[ �S�V�P�H�� �L�E�Z�I
�W�L�S�V�X�G�S�Q�M�R�K�W�� �M�R�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K���� �7�V�M�� �0�E�R�O�E�…�W
�L�I�E�P�X�L�� �W�I�G�X�S�V�� �L�E�W�� �Q�E�R�]���� �' �E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�� �L�E�Z�I�� �X�S�� �S�T�I�V�E�X�I�� �E�X�� �W�X�E�X�I�� �P�I�Z�I�P��
�M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���P�I�Z�I�P�����X�I�E�Q���P�I�Z�I�P���E�R�H���J�M�R�E�P�P�]���E�X���X�L�I���P�I�Z�I�P
�S�J���X�L�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���[ �S�V�O�I�V��

�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

�����%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
����������

�1�E�M�R�� �S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�� �X�L�E�X�� �E�V�I�� �H�M�V�I�G�X�P�]�� �G�S�R�G�I�V�R�I�H
�[ �M�X�L�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E�R���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I
�M�R�G�P�Y�H�I�����1�M�R�M�W�X�V�]���S�J���, �I�E�P�X�L�����L�S�W�T�M�X�E�P�W�����G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�� �W�I�V�Z�M�G�I�W�� �E�R�H�� �Q�I�H�M�G�E�P�� �J�E�G�Y�P�X�M�I�W��
�3�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W���P�I�E�H���X�[ �S���P�M�Z�I�W���E�O�M�R���X�S���X�[ �S���T�E�V�X�W���S�J
�E�R���M�G�I�F�I�V�K�����S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�E�P���M�G�I�F�I�V�K�
���X�L�I���Z�M�W�M�F�P�I���T�E�V�X
�E�R�H���X�L�I���Y�R�W�I�I�R���W�Y�F�Q�I�V�K�I�H���T�E�V�X���S�V���X�S���T�Y�X���E�G�V�S�W�W
�H�M�J�J�I�V�I�R�X�P�]���� �X�L�I�� �Z�M�W�M�F�P�I�� �J�S�V�Q�E�P�� �T�Y�F�P�M�G�� �S�R�I���� �E�W
�H�I�W�G�V�M�F�I�H���M�R���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�E�P���G�L�E�V�X�W���E�R�H���T�V�S�G�I�H�Y�V�I
�Q�E�R�Y�E�P�W�����E�R�H���X�L�I���W�Y�F�Q�I�V�K�I�H���M�R�J�S�V�Q�E�P���S�R�I�����[ �L�M�G�L
�M�W���X�L�I���P�M�Z�I�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���X�L�I���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�������
�����8�L�I
�J�S�V�Q�E�P���T�Y�F�P�M�G���S�V���H�M�H�E�G�X�M�G���S�R�I���M�R�G�P�Y�H�I�W�����Q�M�W�W�M�S�R��
�K�S�E�P�W���� �T�P�E�R�W���� �W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�W���� �T�S�P�M�G�M�I�W���� �E�W�W�I�X�W��
�V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����V�Y�P�I�W���E�R�H���T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W�����8�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�P���S�V
�I�\�T�I�V�M�I�R�X�M�E�P�� �E�W�T�I�G�X�W�� �M�R�G�P�Y�H�I�� �Y�R�S�J�J�M�G�M�E�P�� �[ �S�V�O�M�R�K
�E�V�V�E�R�K�I�Q�I�R�X�W���� �W�S�G�M�E�P�� �R�I�X�[ �S�V�O�W�� �E�X�� �[ �S�V�O���� �E�R�H
�F�E�X�X�P�I�W�� �J�S�V�� �M�R�J�P�Y�I�R�G�I�� �E�R�H�� �E�Y�X�L�S�V�M�X�]�� �E�R�H�� �M�X�� �M�W
�F�V�I�E�O�H�S�[ �R���S�V���M�W�W�Y�I�W���M�R���X�L�I�W�I���E�W�T�I�G�X�W���X�L�E�X���S�J�X�I�R
�P�I�E�H���X�S���H�M�W�V�Y�T�X�M�S�R���M�R���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W
�H�I�W�T�M�X�I���E�Z�E�M�P�E�F�M�P�M�X�]���S�J���V�I�W�S�Y�V�G�I�W����

�7�I�Z�I�V�E�P���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���F�E�V�V�M�I�V�W���X�S���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���G�E�R
�F�I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���7�V�M
�0�E�R�O�E�����8�L�I�W�I���M�R�G�P�Y�H�I���M�R�G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���H�V�M�Z�I���E�R�H���T�S�S�V�P�]��



�&�E�V�V�M�I�V�W���X�S���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�Q�S�R�K�W�X���T�L�]�W�M�G�M�E�R�W���M�R���X�L�I��
�7�V�M���0�E�R�O�E�R���L�I�E�P�X�L���W�I�G�X�S�V�������E���T�S�M�R�X���S�J���Z�M�I�[�)�(�-�8�3�6�-�%�0

�W�Y�W�X�E�M�R�I�H�� �I�J�J�S�V�X�W���� �R�S�R���E�H�L�I�V�I�R�G�I�� �X�S
�X�M�Q�I�P�M�R�I�W���H�I�E�H�P�M�R�I�W���� �P�E�G�O�� �S�J�� �T�V�S�X�I�G�X�I�H�� �X�M�Q�I��
�M�R�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X�� �G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R�� �E�G�V�S�W�W�� �G�S�P�P�I�K�I�W��
�M�R�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X�� �M�R�G�I�R�X�M�Z�I�W���� �' �S�R�X�M�R�Y�M�R�K�� �4�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�(�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� ���' �4�(�
�� �F�I�M�R�K�� �R�S�X�� �Q�E�R�H�E�X�S�V�]�� �J�S�V
�T�V�S�Q�S�X�M�S�R�W�� �E�R�H�� �J�S�V�� �P�M�G�I�R�G�I�� �X�S�� �T�V�E�G�X�M�W�I���� �3�X�L�I�V
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X���J�E�G�X�S�V�W���E�V�I���H�I�E�V�X�L���S�J���L�Y�Q�E�R���V�I�W�S�Y�V�G�I�W
�����
�����F�V�E�M�R���H�V�E�M�R���S�Y�X���S�J���X�L�I���G�S�Y�R�X�V�]���E�R�H���[ �M�X�L�M�R���X�L�I
�G�S�Y�R�X�V�]�� �����
���� �P�I�E�H�I�V�W�L�M�T�� �M�W�W�Y�I�W���� �M�R�E�H�I�U�Y�E�X�I
�Q�I�R�X�S�V�M�R�K�����W�Y�T�I�V�Z�M�W�M�S�R���E�R�H���J�I�I�H�F�E�G�O�����T�S�S�V���X�I�E�Q
�I�J�J�S�V�X���� �H�I�E�V�X�L�� �S�J�� �T�L�]�W�M�G�E�P�� �V�I�W�S�Y�V�G�I�W���� �G�Y�P�X�Y�V�E�P
�F�E�V�V�M�I�V�W�����L�M�I�V�E�V�G�L�M�G�E�P���W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�����T�S�S�V���V�I�G�S�K�R�M�X�M�S�R���S�J
�M�R�X�I�V�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����W�S�G�M�S���T�S�P�M�X�M�G�E�P���M�W�W�Y�I�W��
�P�E�G�O���S�J���E���T�S�P�M�G�]���S�R���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���M�R���X�L�I���1�M�R�M�W�X�V�]
�S�J���, �I�E�P�X�L���E�R�H���R�I�K�E�X�M�Z�I���J�S�V�G�I�W���J�V�S�Q���X�V�E�H�I���Y�R�M�S�R�W�����-
�[ �M�P�P���H�M�W�G�Y�W�W���T�S�W�W�M�F�P�I���W�S�P�Y�X�M�S�R�W���X�S���S�Z�I�V�G�S�Q�I���W�S�Q�I
�S�J���X�L�I�W�I���F�E�V�V�M�I�V�W���M�R���X�L�I���V�I�Q�E�M�R�M�R�K���W�I�G�X�M�S�R���S�J���X�L�I
�E�V�X�M�G�P�I����

�Q�E�R�]�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�� �W�O�M�P�P�W�� �E�R�H�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�F�I�L�E�Z�M�S�Y�V�W�� �J�V�S�Q�� �X�L�I�M�V�� �G�S�R�W�Y�P�X�E�R�X�W�� �E�R�H�� �S�X�L�I�V
�X�V�E�M�R�I�V�W���E�R�H���M�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���J�S�V���X�L�I�Q���X�S���F�I���K�S�S�H
�V�S�P�I���Q�S�H�I�P�W�������
�����8�S���I�R�L�E�R�G�I���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���E�X
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�� �P�I�Z�I�P���� �X�V�E�M�R�I�I�W�� �W�L�S�Y�P�H�� �E�P�W�S�� �F�I�� �K�M�Z�I�R
�V�I�K�Y�P�E�V���J�I�I�H�F�E�G�O���J�S�V���J�S�V�Q�E�X�M�Z�I���T�Y�V�T�S�W�I�W�������
����

���� ���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
��������

�4�V�S�X�I�G�X�I�H���X�M�Q�I���J�S�V���' �4�(���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���E�R�H���Q�I�V�M�X���J�S�V
�W�Y�G�L���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���W�L�S�Y�P�H���F�I���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���X�S���W�Y�T�T�S�V�X
�G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K���� �-�R�E�F�M�P�M�X�]�� �X�S�� �T�V�S�Z�M�H�I�� �T�V�S�X�I�G�X�I�H
�X�M�Q�I���G�E�R���F�I���H�Y�I���X�S���Y�R�H�I�V�W�X�E�J�J�M�R�K�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�R���X�L�I
�T�I�V�M�T�L�I�V�]�����8�L�I���1�M�R�M�W�X�V�]���W�L�S�Y�P�H���E�Z�S�M�H���M�R�X�I�V�R�E�P���F�V�E�M�R
�H�V�E�M�R���P�I�E�H�M�R�K���X�S���S�Z�I�V�W�X�E�J�J�M�R�K���S�J���P�E�V�K�I�V���L�S�W�T�M�X�E�P�W���E�X
�X�L�I���I�\�T�I�R�W�I���S�J���W�Q�E�P�P�I�V���L�S�W�T�M�X�E�P�W�����' �S�P�P�I�K�I�W���E�R�H���X�L�I
�1�M�R�M�W�X�V�]���W�L�S�Y�P�H���V�I�G�S�K�R�M� �̂I���' �4�(���T�S�M�R�X�W���S�J���X�V�E�M�R�I�I�W
�E�R�H���X�V�E�M�R�I�V�W�…���V�S�P�I�W���S�J���G�S�R�W�Y�P�X�E�R�X�W�����[ �L�I�R���E�[ �E�V�H�M�R�K
�J�I�P�P�S�[ �W�L�M�T�W�� �E�R�H�� �E�T�T�S�M�R�X�Q�I�R�X�W�� �X�S�� �8�I�E�G�L�M�R�K
�, �S�W�T�M�X�E�P�W��

�%�R�S�X�L�I�V���J�E�G�X�S�V���X�L�E�X���G�E�R���M�Q�T�I�H�I���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K
�M�W���T�L�]�W�M�G�M�E�R���F�Y�V�R�S�Y�X�����6�I�G�I�R�X���W�X�Y�H�]���H�S�R�I���E�Q�S�R�K�W�X
�T�S�W�X�K�V�E�H�Y�E�X�I�� �H�S�G�X�S�V�W�� �[ �S�V�O�M�R�K�� �M�R�� �' �S�P�S�Q�F�S�� �L�E�W
�W�L�S�[ �R���E���L�M�K�L���T�V�I�Z�E�P�I�R�G�I���S�J���F�Y�V�R�S�Y�X�������
�����-�X���M�W���Y�T���X�S
�X�L�I�� �H�S�G�X�S�V�W�� �X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W�� �X�S�� �T�V�I�Z�I�R�X�� �F�Y�V�R�S�Y�X�� �S�V
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�� �V�I�H�� �J�P�E�K�W�� �E�X�� �I�E�V�P�]�� �W�X�E�K�I�W�� �E�R�H�� �X�E�O�I
�V�I�Q�I�H�M�E�P�� �Q�I�E�W�Y�V�I�W���� �+�M�Z�M�R�K�� �T�V�M�S�V�M�X�]�� �X�S�� �W�I�P�J���G�E�V�I��
�E�Z�S�M�H�M�R�K�� �G�L�V�S�R�M�G�� �[ �S�V�O�� �S�Z�I�V�P�S�E�H���� �E�Z�S�M�H�M�R�K
�V�Y�Q�M�R�E�X�M�S�R���S�J���X�L�S�Y�K�L�X�W���E�R�H���P�M�Z�M�R�K���]�S�Y�V���Z�E�P�Y�I�W���G�E�R
�L�I�P�T���X�S���T�V�I�Z�I�R�X���S�V���Q�M�R�M�Q�M�W�I���F�Y�V�R�S�Y�X�����6�S�P�I���S�J���X�L�I
�1�M�R�M�W�X�V�]���[ �S�Y�P�H���F�I���X�S���T�V�I�Z�I�R�X���[ �S�V�O���S�Z�I�V�P�S�E�H���E�R�H
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�� �G�S�P�P�I�K�I�W�� �W�L�S�Y�P�H�� �S�J�J�I�V�� �G�S�Y�R�W�I�P�P�M�R�K
�W�I�V�Z�M�G�I�W����

�%�W���Q�I�R�X�M�S�R�I�H���I�E�V�P�M�I�V�����G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���X�E�O�I�W���T�P�E�G�I
�E�P�W�S���E�X���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���P�I�Z�I�P���E�R�H���M�X�W���Q�E�K�R�M�X�Y�H�I���M�W���L�M�K�L�I�W�X
�H�Y�V�M�R�K���X�L�I���M�R�X�I�V�R�W�L�M�T�����(�S�G�X�S�V�W���P�I�E�V�R���E���P�S�X���H�Y�V�M�R�K���X�L�I
�M�R�X�I�V�R�W�L�M�T���� �0�I�E�V�R�M�R�K�� �G�S�R�X�M�R�Y�I�W�� �J�V�S�Q�� �Q�I�H�M�G�E�P
�W�G�L�S�S�P�������X�S�������M�R�X�I�V�R�W�L�M�T�������E�R�H�����F�I�]�S�R�H�������-�R�X�I�V�R�W�����P�I�E�V�R

�0�I�E�H�I�V�W�L�M�T���E�R�H���X�I�E�Q���M�W�W�Y�I�W���G�E�R���M�Q�T�I�H�I���G�E�T�E�G�M�X�]
�F�Y�M�P�H�M�R�K�����-�R���7�V�M���0�E�R�O�E�����Q�I�H�M�G�E�P���W�I�V�Z�M�G�I�W���M�R���L�S�W�T�M�X�E�P�W
�E�V�I���J�V�E�K�Q�I�R�X�I�H���M�R�X�S���W�I�Z�I�V�E�P���[ �E�V�H�W�����S�Z�I�V�P�S�S�O�I�H���F�]
�H�M�J�J�I�V�I�R�X�� �W�T�I�G�M�E�P�M�W�X�W���� �8�L�M�W�� �P�I�E�H�W�� �X�S�� �X�S�S�� �Q�E�R�]
�P�I�E�H�I�V�W�� �E�R�H�� �X�I�E�Q�W�� �[ �M�X�L�� �H�M�J�J�I�V�I�R�X�� �Z�M�W�M�S�R�W�� �E�R�H
�Q�M�W�W�M�S�R�W���E�R�H���P�S�W�W���S�J���W�]�R�G�L�V�S�R�]�����%�W���E���V�I�W�Y�P�X�����X�L�I�V�I
�M�W�� �R�S�� �Y�R�M�J�M�I�H�� �V�S�E�H�� �Q�E�T�� �J�S�V�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K��
�7�L�S�Y�P�H���[ �I���J�S�P�P�S�[ ���X�L�I���Q�S�H�I�P���M�R���H�I�Z�I�P�S�T�I�H���G�S�Y�R�X�V�M�I�W
�[ �M�X�L���S�R�I���X�I�E�Q���J�S�V���I�E�G�L���W�T�I�G�M�E�P�X�]���E�R�H���S�R�I���P�I�E�H�I�V����
�X�L�I�� �G�P�M�R�M�G�E�P�� �H�M�V�I�G�X�S�V�#�� �8�L�M�W�� �E�T�T�V�S�E�G�L�� �M�W�� �Q�S�V�I
�I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�X���J�S�V���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K�����; �L�I�R
�X�L�I�V�I���M�W���R�S���T�V�S�T�I�V���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T�����M�X���G�E�R���G�E�Y�W�I���X�I�E�Q�W
�X�S�� �J�Y�R�G�X�M�S�R�� �M�R�I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���� �F�I�G�S�Q�M�R�K�� �E�� �F�E�V�V�M�I�V�� �X�S
�G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K�����*�S�V���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���X�I�E�Q�[ �S�V�O�����X�L�I�V�I
�W�L�S�Y�P�H���F�I���G�P�E�V�M�X�]���S�J���X�I�E�Q���M�H�I�R�X�M�X�]���E�R�H���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W��
�I�\�T�P�M�G�M�X�� �V�S�P�I�W�� �S�J�� �Q�I�Q�F�I�V�W���� �[ �M�X�L�� �I�J�J�I�G�X�M�Z�I�� �X�I�E�Q
�T�V�S�G�I�W�W�I�W���M�R�Z�S�P�Z�M�R�K���W�S�Y�R�H���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�E�O�M�R�K�����K�S�S�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�R�W�X�V�Y�G�X�M�Z�I���H�I�F�E�X�I���[ �M�X�L���K�S�S�H
�P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���E�R�H���E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���M�R�X�I�V���X�I�E�Q���[ �S�V�O�M�R�K�������
��

�-�R�E�H�I�U�Y�E�X�I���G�P�M�R�M�G�E�P���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���M�R���S�Y�V���L�S�W�T�M�X�E�P�W���M�W
�E�R�S�X�L�I�V�� �F�E�V�V�M�I�V�� �J�S�V�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K���� �' �P�M�R�M�G�E�P
�K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�� �G�E�R�� �F�I�� �H�I�J�M�R�I�H�� �E�W�� ���X�L�I�� �J�V�E�Q�I�[ �S�V�O
�X�L�V�S�Y�K�L�� �[ �L�M�G�L�� �L�I�E�P�X�L�G�E�V�I�� �S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R�W�� �E�V�I
�E�G�G�S�Y�R�X�E�F�P�I���J�S�V���G�S�R�X�M�R�Y�S�Y�W�P�]���M�Q�T�V�S�Z�M�R�K���X�L�I���U�Y�E�P�M�X�]
�S�J���X�L�I�M�V���W�I�V�Z�M�G�I�W���E�R�H���I�R�W�Y�V�M�R�K���L�M�K�L���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���G�E�V�I�…��
�' �P�M�R�M�G�E�P���K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I�� �I�R�G�S�Q�T�E�W�W�I�W���G�P�M�R�M�G�E�P���E�Y�H�M�X��
�V�M�W�O�� �Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���� �G�P�M�R�M�G�E�P�� �I�J�J�I�G�X�M�Z�I�R�I�W�W���� �U�Y�E�P�M�X�]
�E�W�W�Y�V�E�R�G�I�����W�X�E�J�J���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �������
���� �8�L�I�W�I�� �E�V�I�E�W�� �R�I�I�H�� �X�S�� �F�I
�E�H�H�V�I�W�W�I�H�� �F�]�� �X�L�I�� �Q�M�R�M�W�X�V�]�� �E�R�H�� �T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�G�S�P�P�I�K�I�W��

�)�Z�I�V�]���]�I�E�V�����[ �L�I�R���X�L�I���' �S�P�P�I�K�I���M�R�W�X�E�P�W���M�X�W���R�I�[ ���S�J�J�M�G�I
�F�I�E�V�I�V�W�����X�L�I���J�S�G�Y�W���G�L�E�R�K�I�W���E�R�H���E���R�I�[ ���X�L�I�Q�I���M�W
�X�E�O�I�R���S�R���F�S�E�V�H�������
�����-�X���X�E�O�I�W���E���J�I�[ ���Q�S�R�X�L�W���X�S���K�I�X
�K�S�M�R�K���E�R�H���X�L�I���X�I�V�Q���S�J���S�J�J�M�G�I���P�E�T�W�I�W���[ �M�X�L�S�Y�X���P�I�E�Z�M�R�K
�Q�Y�G�L���X�M�Q�I���J�S�V���V�I�J�P�I�G�X�M�S�R�����I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J���T�V�S�K�V�I�W�W
�E�R�H���J�I�I�H�F�E�G�O�����8�L�M�W���M�W���X�V�Y�I���S�J���Q�S�W�X���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P
�G�S�P�P�I�K�I�W�� �M�R�� �7�V�M�� �0�E�R�O�E���� �8�L�M�W�� �E�T�T�V�S�E�G�L�� �[ �L�M�G�L�� �M�W
�W�M�Q�M�P�E�V���X�S���E�M�Q�M�R�K���E�X���E���Q�S�Z�M�R�K���X�E�V�K�I�X���M�W���M�R�I�J�J�M�G�M�I�R�X
�E�R�H���M�X���G�E�R���F�I���E�R���M�Q�T�I�H�M�Q�I�R�X���X�S���T�V�S�K�V�I�W�W�����0�S�R�K�I�V
�X�I�R�Y�V�I���S�J���S�J�J�M�G�I���E�W���M�R���6�S�]�E�P���' �S�P�P�I�K�I�W���S�J�����4�L�]�W�M�G�M�E�R�W



�E�R�H���S�V���I�\�T�I�V�X���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���E�W���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E���1�I�H�M�G�E�P
�%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���[ �S�Y�P�H���F�I���Q�S�V�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�R�H���I�J�J�M�G�M�I�R�X����

��

�)�(�-�8�3�6�-�%�0�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

�9�R�G�S�R�X�V�S�P�P�I�H���T�V�M�Z�E�X�I���T�V�E�G�X�M�G�I���G�E�R���F�I���E���F�E�V�V�M�I�V���J�S�V
�G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K���� �-�X�� �G�E�R�� �E�J�J�I�G�X�� �E�� �T�L�]�W�M�G�M�E�R�…�W
�G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���W�Y�G�L���E�W���W�I�P�J���H�M�V�I�G�X�I�H���P�I�E�V�R�M�R�K���E�W
�[ �I�P�P���E�W���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�R���S�R���L�M�W���L�I�V
�X�V�E�M�R�I�I�W���� �M�R�� �E�H�H�M�X�M�S�R�� �X�S�� �Y�T�W�I�X�X�M�R�K�� �X�L�I�� �[ �S�V�O���P�M�J�I
�F�E�P�E�R�G�I����

�8�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I���M�W���E�R���E�X�X�I�Q�T�X�����X�S���W�I�R�W�M�X�M�W�I���X�L�I���V�I�E�H�I�V���X�S
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �F�E�V�V�M�I�V�W�� �X�S�� �G�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K�� �M�R
�L�I�E�P�X�L�G�E�V�I���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E���E�R�H���E�H�Z�S�G�E�X�I���Q�I�E�W�Y�V�I�W
�X�L�E�X���Q�E�]���F�I���X�E�O�I�R���X�S���S�Z�I�V�G�S�Q�I���W�S�Q�I���S�J���X�L�I�Q�����8�L�I
�M�R�X�I�R�X�M�S�R���S�J���X�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I���[ �E�W���X�S���G�V�I�E�X�I���E�[ �E�V�I�R�I�W�W
�E�R�H�� �R�S�X�� �X�S�� �T�S�M�R�X�� �E�� �J�M�R�K�I�V�� �E�X�� �E�R�]�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P��
�T�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P�� �G�S�P�P�I�K�I�W�� �S�V�� �X�L�I�� �, �I�E�P�X�L�� �1�M�R�M�W�X�V�]��
�, �E�Z�M�R�K���T�S�M�R�X�I�H���S�Y�X���Q�E�R�]���F�E�V�V�M�I�V�W�����-���[ �S�Y�P�H���P�M�O�I���X�S
�I�R�H���S�R���E���T�S�W�M�X�M�Z�I���R�S�X�I�����7�V�M���0�E�R�O�E���T�V�S�Z�M�H�I�W���E���K�S�S�H
�L�I�E�P�X�L���W�I�V�Z�M�G�I���H�I�W�T�M�X�I���P�M�Q�M�X�I�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���F�Y�X���[ �I
�W�L�S�Y�P�H�� �G�S�R�X�M�R�Y�I�� �X�S�� �W�X�V�M�Z�I�� �J�S�V�� �I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���� �3�Y�V
�H�S�G�X�S�V�W�� �E�V�I�� �S�J�� �M�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �W�X�E�R�H�E�V�H���� �-�� �L�S�T�I
�T�L�]�W�M�G�M�E�R�W���E�R�H���T�L�]�W�M�G�M�E�R���X�V�E�M�R�I�I�W���[ �S�Y�P�H���G�S�R�W�M�H�I�V
�F�E�V�V�M�I�V�W�� �H�I�W�G�V�M�F�I�H�� �E�W�� �W�X�I�T�T�M�R�K�� �W�X�S�R�I�W�� �X�S
�I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���E�R�H���W�X�V�M�Z�I���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I���Z�M�W�M�S�R���S�J���X�L�I
�' �S�P�P�I�K�I���S�J���E�G�L�M�I�Z�M�R�K���E���R�E�X�M�S�R���[ �M�X�L���E���T�V�I�Q�M�I�V���L�I�E�P�X�L
�W�I�V�Z�M�G�I���X�L�V�S�Y�K�L���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���M�R���M�R�X�I�V�R�E�P���Q�I�H�M�G�M�R�I��

�������%�>���5�Y�S�X�I�W�����;�M�P�P�M�E�Q���3�W�P�I�V���5�Y�S�X�I�W���?�-�R�X�I�V�R�I�X�A�����6�I�X�V�M�I�Z�I�H���J�V�S�Q
�-�R�X�I�V�R�I�X������������ �2�S�Z�� ���� ���� �%�Z�E�M�P�E�F�P�I�� �J�V�S�Q
�L�X�X�T�W�������[�[�[���E�^�U�Y�S�X�I�W���G�S�Q���E�Y�X�L�S�V���������������;�M�P�P�M�E�Q�C�3�W�P�I�V

������ �9�R�M�X�I�H���2�E�X�M�S�R�W�����%�G�E�H�I�Q�M�G���-�Q�T�E�G�X�����'�E�T�E�G�M�X�]�� �F�Y�M�P�H�M�R�K
�?�-�R�X�I�V�R�I�X�A�����6�I�X�V�M�I�Z�I�H���J�V�S�Q���-�R�X�I�V�R�I�X������������ �2�S�Z�����������%�Z�E�M�P�E�F�P�I���J�V�S�Q
�L�X�X�T�W�������[�[�[���Y�R���S�V�K���I�R���E�G�E�H�I�Q�M�G���M�Q�T�E�G�X���G�E�T�E�G�M�X�]���F�Y�M�P�H�M�R�K����

�������7�[�E�R�[�M�G�O���8�����1�G�/�M�Q�Q���.�����%�&�'���S�J���'�P�M�R�M�G�E�P���0�I�E�H�I�V�W�L�M�T�������R�H
�I�H�M�X�M�S�R�����������������2�I�[���.�I�V�W�I�]�����&�P�E�G�O�[�I�P�P���4�Y�F�P�M�W�L�M�R�K���0�X�H��

�������4�E�X�I�P���:�����6�I�G�V�Y�M�X�M�R�K���H�S�G�X�S�V�W���J�V�S�Q���T�S�S�V���G�S�Y�R�X�V�M�I�W�����X�L�I���K�V�I�E�X
�F�V�E�M�R���V�S�F�F�I�V�]�#���&�1�.�� ������������ ���������������•���������� �H�S�M��
�����������������F�Q�N��������������������������

�������7�E�Q�E�V�E�K�I���7�1�����,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���7�]�W�X�I�Q���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E�����1�M�K�V�E�X�M�S�R���E�R�H
�,�Y�Q�E�R���6�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�S�V���,�I�E�P�X�L�����*�V�S�Q���%�[�E�V�I�R�I�W�W���X�S���%�G�X�M�S�R�����'�-�'�+
�+�I�R�I�Z�E���������������1�E�V�G�L���������������L�X�X�T�W�������[�[�[���K�S�S�K�P�I���G�S�Q���W�I�E�V�G�L�#
�U�!�7�E�Q�E�V�E�K�I���7�1�	���'���,�I�E�P�X�L�G�E�V�I���7�]�W�X�I�Q���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E��
�%�G�G�I�W�W�I�H���S�R���.�E�R�Y�E�V�]������������������

������ �*�I�V�R�E�R�H�S�� �&�1���� �� �7�E�Q�E�V�E�R�E�]�E�O�I�� �(�0�����&�Y�V�R�S�Y�X���E�Q�S�R�K
�T�S�W�X�K�V�E�H�Y�E�X�I���H�S�G�X�S�V�W���M�R���'�S�P�S�Q�F�S�����T�V�I�Z�E�P�I�R�G�I�����E�W�W�S�G�M�E�X�I�H
�J�E�G�X�S�V�W���E�R�H���E�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R���[�M�X�L���W�I�P�J���V�I�T�S�V�X�I�H���T�E�X�M�I�R�X���G�E�V�I�����&�1�'
�1�I�H�� �)�H�Y�G���� ���������� �3�G�X�� ���������������
����������
�L�X�X�T�W�������T�Y�F�Q�I�H���R�G�F�M���R�P�Q���R�M�L���K�S�Z�����������������������H�S�M��
�����������������W��������������������������������

�������(�I�R�X���.�����,�E�V�H�I�R���6�����,�Y�R�X���(�����%���4�V�E�G�X�M�G�E�P���+�Y�M�H�I���J�S�V���1�I�H�M�G�E�P
�8�I�E�G�L�I�V�W�������X�L���I�H�M�X�M�S�R���������������%�Q�W�X�I�V�H�E�Q�����)�P�W�I�Z�M�I�V����

�������&�Y�V�K�I�W�W���%�����Z�E�R���(�M�K�K�I�P�I���'�����6�S�F�I�V�X�W���'�����I�X�����E�P�����*�I�I�H�F�E�G�O���M�R���X�L�I
�G�P�M�R�M�G�E�P���W�I�X�X�M�R�K���&�1�'�� �1�I�H���)�H�Y�G���������������� �������7�Y�T�T�P�����
����������
�L�X�X�T�W�������F�Q�G�Q�I�H�I�H�Y�G���F�M�S�Q�I�H�G�I�R�X�V�E�P���G�S�Q���E�V�X�M�G�P�I�W�������������������W����
���������������������� �������������H�S�M���S�V�K�������������������W����������������������������������

���������(�I�K�I�P�M�R�K���4�.�����1�E�\�[�I�P�P���7�����0�I�H�I�Q�E���6�����I�X�����E�P�����1�E�O�M�R�K���G�P�M�R�M�G�E�P
�K�S�Z�I�V�R�E�R�G�I���[�S�V�O�����&�1�.������������ ���7�I�T���������������������������
�����������•��������
�L�X�X�T�W�������[�[�[���R�G�F�M���R�P�Q���R�M�L���K�S�Z���T�Q�G���E�V�X�M�G�P�I�W���4�1�'�����������������H�S�M��
�����������������F�Q�N��������������������������

�6�I�J�I�V�I�R�G�I�W

���������7�V�M���0�E�R�O�E���'�S�P�P�I�K�I���S�J���-�R�X�I�V�R�E�P���1�I�H�M�G�M�R�I�����:�M�W�M�S�R���E�R�H���Q�M�W�W�M�S�R
�W�X�E�X�I�Q�I�R�X���?�-�R�X�I�V�R�I�X�A�����6�I�X�V�M�I�Z�I�H���J�V�S�Q���-�R�X�I�V�R�I�X������������ �2�S�Z��������
�%�Z�E�M�P�E�F�P�I���J�V�S�Q���L�X�X�T�W�������W�P�G�M�Q���P�O���Z�M�W�M�S�R���Q�M�W�W�M�S�R��

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
����������

https://www.azquotes.com/author/11160-William_Osler
https://www.un.org/en/academic-impact/capacity-building
https://doi.org/10.1136%2Fbmj.327.7420.926
https://doi.org/10.1136%2Fbmj.327.7420.926
https://www.google.com/search?q=Samarage+SM%2C+Healthcare+System+in+Sri+Lanka
https://www.google.com/search?q=Samarage+SM%2C+Healthcare+System+in+Sri+Lanka
https://www.google.com/search?q=Samarage+SM%2C+Healthcare+System+in+Sri+Lanka
https://bmcmededuc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12909-019-1810-9#auth-Beminihennedige_Minuri_S_-Fernando
https://bmcmededuc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12909-019-1810-9#auth-Dulani_Lakmali-Samaranayake
https://bmcmededuc.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12909-019-1810-9#auth-Dulani_Lakmali-Samaranayake
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Degeling%20PJ%5BAuthor%5D
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Maxwell%20S%5BAuthor%5D
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Iedema%20R%5BAuthor%5D
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC517655/
https://doi.org/10.1136%2Fbmj.329.7467.679
https://slcim.lk/vision-mission/


�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�W���X�L�I�V�I���E���R�I�I�H�#
�; �E�R�M�K�E�X�Y�R�K�I���' �%�z���s

�'�S�V�V�I�W�T�S�R�H�I�R�G�I���X�S��

�'�L�E�R�H�E�R�M�I���;�E�R�M�K�E�X�Y�R�K�I

�4�V�S�J�I�W�W�S�V���S�J���4�L�E�V�Q�E�G�S�P�S�K�]��
�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�E�P���7�G�M�I�R�G�I�W��
�9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�V�M
�.�E�]�I�[�E�V�H�I�R�I�T�Y�V�E�����7�V�M���0�E�R�O�E��
��������������������
�)���Q�E�M�P�������G�E�[�$�W�N�T���E�G���P�O��

�z�'�L�E�M�V�T�I�V�W�S�R�����)�X�L�M�G�W���6�I�Z�M�I�[���'�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����7�V�M���0�E�R�O�E���1�I�H�M�G�E�P���%�W�W�S�G�M�E�X�M�S�R
�s�*�E�G�Y�P�X�]���S�J���1�I�H�M�G�E�P���7�G�M�I�R�G�I�W�����9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���7�V�M���.�E�]�I�[�E�V�H�I�R�I�T�Y�V�E

�/ �I�]���[ �S�V�H�W�������1�I�H�M�G�E�P���V�I�W�I�E�V�G�L�����)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[

�6�I�W�I�E�V�G�L���E�M�Q�W���X�S���S�F�X�E�M�R���K�I�R�I�V�E�P�M� �̂E�F�P�I���O�R�S�[ �P�I�H�K�I
�V�I�P�I�Z�E�R�X�� �X�S�� �Q�E�R�� �F�]�� �Q�I�E�R�W�� �S�J�� �E�� �W�G�M�I�R�X�M�J�M�G�E�P�P�]
�V�I�W�T�I�G�X�E�F�P�I�� �Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]�� �����
���� �1�I�H�M�G�E�P�� �T�V�S�K�V�I�W�W
�Q�Y�W�X���� �X�L�I�V�I�J�S�V�I���� �M�R�G�P�Y�H�I�� �W�X�Y�H�M�I�W�� �X�L�E�X�� �Y�P�X�M�Q�E�X�I�P�]
�M�R�Z�S�P�Z�I���L�Y�Q�E�R���W�Y�F�N�I�G�X�W���F�Y�X���X�L�M�W���K�S�E�P���W�L�S�Y�P�H���R�S�X
�X�E�O�I���T�V�I�G�I�H�I�R�G�I���S�Z�I�V���X�L�I���V�M�K�L�X�W���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X�W���S�J
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���[ �L�S���X�E�O�I���T�E�V�X���M�R���W�Y�G�L���V�I�W�I�E�V�G�L�������
��
�9�R�P�M�O�I�� �M�R�� �X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G�� �M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W�� �X�L�E�X�� �E�M�Q�� �X�S
�F�I�R�I�J�M�X�� �T�E�X�M�I�R�X�W���� �X�L�I�� �J�Y�R�G�X�M�S�R�E�P�� �S�Y�X�G�S�Q�I�� �S�J
�V�I�W�I�E�V�G�L���M�W���X�S���I�\�X�I�R�H���S�V���J�Y�V�X�L�I�V���H�I�Z�I�P�S�T���O�R�S�[ �P�I�H�K�I
�E�R�H���X�L�I�W�I���S�Y�X�G�S�Q�I�W���E�V�I���Y�R�T�V�I�H�M�G�X�E�F�P�I�����������
�����8�L�M�W
�Y�R�G�I�V�X�E�M�R�X�]���M�W���X�L�I���J�Y�R�H�E�Q�I�R�X�E�P���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�X�M�G���S�J
�V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���Q�E�O�I�W���E�G�G�Y�V�E�X�I���E�W�W�I�W�W�Q�I�R�X���S�J���V�M�W�O�W
�E�R�H���F�I�R�I�J�M�X�W���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���H�M�J�J�M�G�Y�P�X�������
�����8�L�I���F�I�R�I�J�M�X�W
�S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���E�V�I���Q�S�W�X�P�]���X�S���S�X�L�I�V�W���X�L�E�R���X�L�S�W�I���X�E�O�M�R�K
�X�L�I���V�M�W�O�W���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W
�Q�E�]���H�M�V�I�G�X�P�]���F�I�R�I�J�M�X���S�R�P�]���E�X���X�M�Q�I�W�������
��

�-�R���X�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I���-���[ �M�P�P���H�M�W�G�Y�W�W���X�L�I���E�V�K�Y�Q�I�R�X�W���J�S�V���E�R�H
�E�K�E�M�R�W�X�� �V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�� �S�J�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �I�X�L�M�G�W
�V�I�Z�M�I�[ �����-���[ �M�P�P���E�P�W�S���L�M�K�L�P�M�K�L�X���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���T�V�S�F�P�I�Q�W
�J�E�G�I�H�� �H�Y�V�M�R�K�� �X�L�I�� �I�X�L�M�G�W�� �V�I�Z�M�I�[ �� �T�V�S�G�I�W�W�� �E�R�H
�H�M�W�G�Y�W�W���L�S�[ ���X�L�I�W�I���T�V�S�F�P�I�Q�W���G�E�R���F�I���Q�M�R�M�Q�M�W�I�H��

�6�I�W�I�E�V�G�L�� �X�L�E�X�� �M�R�Z�S�P�Z�I�W�� �L�Y�Q�E�R�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W��
�I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���[ �L�I�R���M�X���M�W���Q�I�H�M�G�E�P���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�W���G�P�S�W�I�P�]
�V�I�K�Y�P�E�X�I�H���G�S�Q�T�E�V�I�H���X�S���S�X�L�I�V���X�]�T�I�W���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H
�M�W�� �Q�S�V�I�� �W�S�� �[ �L�I�R�� �M�X�� �M�R�Z�S�P�Z�I�W�� �M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W�� ���M���I��
�G�P�M�R�M�G�E�P�� �X�V�M�E�P�W�� �����
���� �8�L�I�� �V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�� �M�W�� �G�S�R�W�M�H�I�V�I�H
�R�I�G�I�W�W�E�V�]���E�W���V�I�W�I�E�V�G�L���M�R�Z�S�P�Z�I�W���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���[ �M�X�L
�V�M�K�L�X�W�� �E�R�H�� �M�R�X�I�V�I�W�X�W�� �X�L�E�X�� �Q�E�]�� �F�I�� �E�J�J�I�G�X�I�H�� �F�]
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���T�I�V�X�E�M�R�M�R�K���X�S���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L�������
�����6�I�W�I�E�V�G�L
�V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���S�G�G�Y�V�W���X�L�V�S�Y�K�L���F�S�X�L���E�H�Q�M�R�M�W�X�V�E�X�M�Z�I���E�R�H
�I�X�L�M�G�W�� �E�T�T�V�S�Z�E�P�� �T�V�M�S�V�� �X�S�� �G�S�Q�Q�I�R�G�I�Q�I�R�X�� �S�J
�V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���T�I�V�M�S�H�M�G���Q�S�R�M�X�S�V�M�R�K���X�L�I�V�I�E�J�X�I�V���[ �L�I�V�I
�R�I�G�I�W�W�E�V�]�����, �S�[ �I�Z�I�V�����M�X���M�W���S�J�X�I�R���J�I�P�X���X�L�E�X���V�I�W�I�E�V�G�L���M�W
�S�Z�I�V�V�I�K�Y�P�E�X�I�H���E�R�H���M�W���G�S�Y�R�X�I�V�T�V�S�H�Y�G�X�M�Z�I�����E�W���M�X���X�I�R�H�W
�X�S���H�M�W�G�S�Y�V�E�K�I���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W�������
�����6�I�K�Y�P�E�X�M�S�R���G�S�Y�P�H
�E�P�W�S���E�H�H���X�S���X�L�I���G�S�W�X���S�J���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L���[ �L�M�G�L���[ �S�Y�P�H
�F�I���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R���P�S�[ ���V�I�W�S�Y�V�G�I���W�I�X�X�M�R�K�W�������
����

�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ �� �S�J���E���V�I�W�I�E�V�G�L���T�V�S�X�S�G�S�P���F�]�� �E�R���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[
�G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����)�6�' �
���M�W���E�R���M�R�X�I�K�V�E�P���E�W�T�I�G�X���M�R���X�L�I���G�S�R�H�Y�G�X���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���E�M�Q�W
�X�S���W�E�J�I�K�Y�E�V�H���X�L�I���V�M�K�L�X�W�����[ �I�P�J�E�V�I���E�R�H���[ �I�P�P�F�I�M�R�K���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����8�L�I
�I�X�L�M�G�E�P���V�I�Z�M�I�[ ���T�V�S�G�I�W�W���G�E�R���F�I���X�M�Q�I���G�S�R�W�Y�Q�M�R�K���J�S�V���F�S�X�L���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V���E�R�H
�X�L�I���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���)�6�' ���E�R�H���Q�E�]���F�I���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���Y�R�R�I�G�I�W�W�E�V�]���[ �L�I�V�I���X�L�I
�V�M�W�O���M�W���Q�M�R�M�Q�E�P�����8�L�M�W���E�V�X�M�G�P�I���H�M�W�G�Y�W�W�I�W���X�L�I���R�I�I�H���X�S���V�I�K�Y�P�E�X�I���V�I�W�I�E�V�G�L���X�L�V�S�Y�K�L
�I�X�L�M�G�W�� �V�I�Z�M�I�[ ���� �X�L�I�� �O�I�]�� �M�W�W�Y�I�W�� �X�L�E�X�� �E�V�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �M�R�� �W�Y�G�L�� �V�I�Z�M�I�[ �W�� �E�R�H
�H�M�W�G�Y�W�W�I�W���L�S�[ ���X�L�I���T�V�S�F�P�I�Q�W���X�L�E�X���Q�E�]���E�V�M�W�I���M�R���X�L�M�W���T�V�S�G�I�W�W���G�E�R���F�I���V�I�H�Y�G�I�H����

�%�F�W�X�V�E�G�X

�-�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R �7�L�S�Y�P�H���V�I�W�I�E�V�G�L���F�I���V�I�K�Y�P�E�X�I�H�#

�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�W���X�L�I�V�I���E���R�I�I�H�#�0�)�%�(�-�2�+���%�6�8�-�' �0�)

����

�8�L�I�V�I���E�V�I���Q�E�R�]���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P���I�\�E�Q�T�P�I�W���S�R���I�\�T�P�S�M�X�M�R�K
�L�Y�Q�E�R�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�� �H�Y�V�M�R�K�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �E�R�H�� �M�R�M�X�M�E�P
�K�Y�M�H�I�P�M�R�I�W���V�I�P�E�X�I�H���X�S���V�I�W�I�E�V�G�L���I�X�L�M�G�W���•���I���K�������X�L�I
�2�Y�V�I�Q�F�I�V�K���G�S�H�I���E�R�H���X�L�I���&�I�P�Q�S�R�X���V�I�T�S�V�X�������[ �I�V�I
�H�I�Z�I�P�S�T�I�H���M�R���V�I�W�T�S�R�W�I���X�S���W�Y�G�L���E�F�Y�W�I���E�R�H���V�I�W�Y�P�X�E�R�X
���������W�G�E�R�H�E�P�W�����������%�R�������M�Q�T�S�V�X�E�R�X�������Q�I�E�W�Y�V�I�����X�S

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
��������



�V�I�H�Y�G�I�� �W�Y�G�L�� �E�F�Y�W�I�� �[ �E�W�� �X�L�I�� �M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R�� �S�J�� �E
�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�H�� �I�X�L�M�G�W�� �V�I�Z�M�I�[ �� �T�V�S�G�I�W�W�� �[ �L�I�V�I�� �X�L�I
�T�V�S�X�S�G�S�P���[ �E�W���V�I�Z�M�I�[ �I�H���F�]���E�R���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���F�S�H�]�������
��
�; �L�M�P�I���X�L�I���S�P�H�I�V���I�X�L�M�G�E�P���M�W�W�Y�I�W���E�T�T�I�E�V���P�I�W�W���R�S�[ ��
�R�I�[ �I�V���M�W�W�Y�I�W���L�E�Z�I���E�V�M�W�I�R���[ �M�X�L���R�I�[ ���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W
�M�R�� �7�G�M�I�R�G�I���� �J�S�V�� �I�\�E�Q�T�P�I�� �F�M�S�� �F�E�R�O�W�� �E�R�H�� �H�E�X�E
�W�L�E�V�M�R�K���� �E�R�H�� �X�L�I�W�I�� �Q�Y�W�X�� �F�I�� �E�H�H�V�I�W�W�I�H�� �[ �M�X�L
�Q�M�R�M�Q�E�P�� �H�I�P�E�]�� �X�S�� �E�Z�S�M�H�� �L�E�V�Q�� �X�S�� �V�I�W�I�E�V�G�L
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���T�V�S�T�S�W�I�H���V�I�W�I�E�V�G�L���M�W
�S�R�P�]�� �S�R�I�� �[ �E�]�� �S�J�� �Q�M�R�M�Q�M�W�M�R�K�� �L�E�V�Q�� �X�S�� �V�I�W�I�E�V�G�L
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W��

�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L���L�E�W���I�\�T�E�R�H�I�H���K�P�S�F�E�P�P�]
�S�Z�I�V���X�L�I���P�E�W�X���������]�I�E�V�W���E�R�H���T�P�E�]�W���E�R���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���V�S�P�I
�M�R���V�I�W�I�E�V�G�L���V�I�K�Y�P�E�X�M�S�R�����-�R���Q�E�R�]���M�R�W�X�E�R�G�I�W���X�L�M�W���M�W
�X�L�I���„�J�M�R�E�P���L�Y�V�H�P�I�…���X�S���F�I���G�P�I�E�V�I�H���F�I�J�S�V�I���V�I�W�I�E�V�G�L���G�E�R
�G�S�Q�Q�I�R�G�I���� �1�I�H�M�G�E�P�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �M�R�� �E�P�Q�S�W�X�� �E�P�P
�G�S�Y�R�X�V�M�I�W�� �R�S�[ �� �Q�Y�W�X�� �Y�R�H�I�V�K�S�� �E�� �V�I�Z�M�I�[ �� �F�]�� �E�R
�-�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P�� �6�I�Z�M�I�[ �� �F�S�E�V�H�� ���-�6�&�
�� �S�V�� �E�R�� �)�X�L�M�G�W
�6�I�Z�M�I�[ ���' �S�Q�Q�M�X�X�I�I�����)�6�' �
�����8�L�I���E�T�T�V�S�Z�E�P���F�]���E�R���)�6�'
�M�W���E�P�W�S���E���T�V�I�V�I�U�Y�M�W�M�X�I���J�S�V���T�Y�F�P�M�G�E�X�M�S�R���M�R���L�M�K�L���M�Q�T�E�G�X
�N�S�Y�V�R�E�P�W���E�R�H���X�L�M�W���L�E�W���F�I�I�R���X�L�I���H�V�M�Z�M�R�K���J�S�V�G�I���J�S�V���X�L�I
�I�\�T�E�R�W�M�S�R���S�J���I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���Q�I�H�M�G�E�P���V�I�W�I�E�V�G�L
�W�I�I�R���K�P�S�F�E�P�P�]���E�R�H���P�S�G�E�P�P�]����

�-�R�� �Q�E�R�]�� �M�R�W�X�E�R�G�I�W���� �X�L�I�� �M�W�W�Y�I�W�� �V�E�M�W�I�H�� �F�]�� �)�6�' �W
�H�Y�V�M�R�K�� �X�L�I�� �V�I�Z�M�I�[ �� �T�V�S�G�I�W�W�� �E�V�I�� �R�S�X�� �Y�R�M�U�Y�I�� �X�S
�V�I�W�I�E�V�G�L�����X�L�I���W�E�Q�I���M�W�W�Y�I�W���Q�E�]���F�I���W�I�I�R���M�R���H�E�]���X�S��
�H�E�]���P�M�J�I���X�S�S�����, �S�[ �I�Z�I�V�����F�]���Z�M�V�X�Y�I���S�J���F�I�M�R�K���„�V�I�W�I�E�V�G�L�…
�X�L�I�W�I���M�W�W�Y�I�W���G�E�R���L�E�Z�I���E���H�M�J�J�I�V�I�R�X���M�Q�T�E�G�X�����; �L�M�P�I
�V�M�W�O�W���Q�E�]���S�R�P�]���F�I���T�S�W�W�M�F�P�I���F�Y�X���R�S�X���H�I�J�M�R�M�X�I���M�R���E�R�]
�T�P�E�R�R�I�H���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�X���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�L�E�X���W�X�I�T�W���E�V�I
�X�E�O�I�R�� �X�S�� �V�I�H�Y�G�I�� �X�L�I�M�V�� �S�G�G�Y�V�V�I�R�G�I�� �����
���� �6�M�W�O�W
�F�I�G�S�Q�I�� �Q�S�V�I�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X�� �[ �L�I�R�� �X�L�I�� �T�V�S�G�I�H�Y�V�I�W
�M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R���V�I�W�I�E�V�G�L���M�R�X�V�S�H�Y�G�I���R�I�[ ���V�M�W�O�W���X�L�E�X���E�V�I
�R�S�X���S�X�L�I�V�[ �M�W�I���T�V�I�W�I�R�X�������
��

�6�I�W�I�E�V�G�L���M�R�Z�S�P�Z�M�R�K���L�Y�Q�E�R���W�Y�F�N�I�G�X�W���G�E�V�V�M�I�W���W�S�Q�I
�V�M�W�O���X�S���E�P�P���V�I�W�I�E�V�G�L���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����X�L�M�W���V�M�W�O���G�E�R���Z�E�V�]
�J�V�S�Q���Q�M�R�M�Q�E�P���X�S���W�I�Z�I�V�I�����%�R���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���E�W�T�I�G�X���M�R���X�L�I
�I�X�L�M�G�W���S�J���V�M�W�O���Q�E�R�E�K�I�Q�I�R�X���M�W���[ �L�I�X�L�I�V���X�L�I���T�I�V�W�S�R
�[ �L�S���M�W���W�Y�F�N�I�G�X�I�H���X�S���E���V�M�W�O���E�P�W�S���F�I�R�I�J�M�X�W���J�V�S�Q���X�L�E�X
�V�M�W�O�������
�����; �L�I�R���X�L�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X���H�S�I�W���R�S�X���H�M�V�I�G�X�P�]
�F�I�R�I�J�M�X���J�V�S�Q���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L���F�Y�X���[ �M�P�P���S�R�P�]���L�I�P�T���X�S���J�M�R�H
�K�I�R�I�V�E�P�M� �̂E�F�P�I�� �O�R�S�[ �P�I�H�K�I���� �Q�M�R�M�Q�M�W�M�R�K�� �W�Y�G�L�� �V�M�W�O�W
�F�I�G�S�Q�I�W���Q�S�V�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�X�����6�I�W�I�E�V�G�L���I�X�L�M�G�W���E�R�H���E
�V�I�Z�M�I�[ ���F�]���E�R���)�6�' �����E�M�Q�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���E���J�E�Z�S�Y�V�E�F�P�I���V�M�W�O��
�F�I�R�I�J�M�X���V�E�X�M�S�����X�L�I���E�Y�X�S�R�S�Q�]���S�J���E�R�H���N�Y�W�X�M�G�I���X�S���W�X�Y�H�]
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����������
�����8�L�I���M�R�J�S�V�Q�I�H���G�S�R�W�I�R�X���T�V�S�G�I�W�W
�E�R�H���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S���[ �M�X�L�H�V�E�[ ���J�V�S�Q���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L���E�X
�E�R�]���X�M�Q�I���[ �M�X�L�S�Y�X���T�I�R�E�P�X�]���K�M�Z�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���W�S�Q�I
�G�S�R�X�V�S�P���S�Z�I�V���X�L�I���V�M�W�O�W���X�L�I�]���Y�R�H�I�V�X�E�O�I�������
�����, �S�[ �I�Z�I�V��
�X�L�I���U�Y�E�P�M�X�]���S�J���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���K�M�Z�I�R���E�R�H���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���X�L�E�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���T�P�E�]�W���E���Q�E�N�S�V���V�S�P�I���M�R
�X�L�M�W���T�V�S�G�I�W�W����

�M�W���T�V�I�W�Y�Q�I�H���X�S���F�I�� �S�J���Q�M�R�M�Q�E�P���V�M�W�O���M�X���Q�Y�W�X���F�I
�I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���F�]���E�R���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���F�S�H�]���X�S���I�R�W�Y�V�I���E
�J�E�Z�S�Y�V�E�F�P�I���V�M�W�O�����F�I�R�I�J�M�X���V�E�X�M�S���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�������������
��
�' �S�R�W�M�H�I�V�� �J�S�V�� �I�\�E�Q�T�P�I���� �U�Y�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I���F�E�W�I�H
�/ �R�S�[ �P�I�H�K�I���%�X�X�M�X�Y�H�I�W���4�V�E�G�X�M�G�I�W�� ���/ �%�4�
�� �W�X�Y�H�M�I�W
�[ �L�M�G�L���E�V�I���Y�W�Y�E�P�P�]���G�S�R�W�M�H�I�V�I�H���X�S���F�I���S�J���Q�M�R�M�Q�E�P���V�M�W�O��
�, �S�[ �I�Z�I�V�����M�J���X�L�I���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���E�W�O�I�H���E�V�I���S�J���E���W�I�R�W�M�X�M�Z�I
�R�E�X�Y�V�I���X�L�E�X���L�E�W���X�L�I���T�S�X�I�R�X�M�E�P���X�S���G�E�Y�W�I���H�M�W�X�V�I�W�W���X�S
�X�L�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�����X�L�I���V�M�W�O���F�I�R�I�J�M�X���V�E�X�M�S���G�L�E�R�K�I�W���E�R�H
�G�S�Y�P�H���Z�E�V�]���J�V�S�Q���Q�S�H�I�V�E�X�I���X�S���W�I�Z�I�V�I�����8�L�I���W�E�Q�I
�E�T�T�P�M�I�W���J�S�V���E�Y�H�M�X�W���E�R�H���[ �S�Y�P�H���H�I�T�I�R�H���S�R���[ �L�E�X���M�W
�F�I�M�R�K���E�Y�H�M�X�I�H���E�R�H���[ �L�S���L�E�W���E�G�G�I�W�W���X�S���X�L�I���H�E�X�E���X�L�E�X
�[ �M�P�P�� �F�I�� �T�I�V�Y�W�I�H�� �����
���� �%�Y�H�M�X�M�R�K�� �E�� �V�I�K�M�W�X�V�]�� �S�J�� �, �-�:
�T�S�W�M�X�M�Z�I���T�E�X�M�I�R�X�W���[ �M�P�P���G�E�V�V�]���E���H�M�J�J�I�V�I�R�X���V�M�W�O���F�I�R�I�J�M�X
�V�E�X�M�S���X�S���E�R���E�Y�H�M�X���S�R���Q�I�H�M�G�E�P���V�I�G�S�V�H�W���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I
�X�L�I���H�S�S�V���X�S���R�I�I�H�P�I���X�M�Q�I���J�S�V���X�L�V�S�Q�F�S�P�]�X�M�G�W���E�X���E�R
�I�Q�I�V�K�I�R�G�]���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X�����%���F�P�E�R�O�I�X���I�\�G�I�T�X�M�S�R���J�V�S�Q
�I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���J�S�V���V�I�W�I�E�V�G�L���W�M�Q�T�P�]���F�I�G�E�Y�W�I���M�X���M�W���E�R
�E�Y�H�M�X�� �S�V�� �M�W�� �U�Y�I�W�X�M�S�R�R�E�M�V�I�� �F�E�W�I�H�� �M�W�� �X�L�I�V�I�J�S�V�I
�M�R�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I��

�0�)�%�(�-�2�+���%�6�8�-�' �0�)�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

��

�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L

�%���O�I�]���E�W�T�I�G�X���M�R���I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ ���M�W���X�L�I���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���S�J
�V�M�W�O���F�I�R�I�J�M�X���V�E�X�M�S�����&�S�X�L���X�L�I���M�R�Z�I�W�X�M�K�E�X�S�V�W���E�R�H���X�L�I
�)�6�' �W���E�V�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I���V�M�W�O�W���E�V�I
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I�P�]�� �M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���� �E�R�H�� �Q�I�E�W�Y�V�I�W�� �E�V�I
�M�R�W�X�M�X�Y�X�I�H���X�S���I�R�W�Y�V�I���Q�M�R�M�Q�E�P���H�M�W�G�S�Q�J�S�V�X���L�E�V�Q���X�S
�W�X�Y�H�]���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����; �L�M�P�I���I�Z�I�R���L�I�E�P�X�L�]���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V�W
�L�E�Z�I���W�Y�J�J�I�V�I�H���G�V�M�X�M�G�E�P���M�P�P�R�I�W�W���H�Y�V�M�R�K���V�I�W�I�E�V�G�L���H�Y�I
�X�S���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W�����Q�S�W�X���V�I�W�I�E�V�G�L���X�L�E�X���M�W���H�S�R�I���F�S�X�L
�K�P�S�F�E�P�P�]�� �E�R�H�� �P�S�G�E�P�P�]�� �G�E�V�V�]�� �Q�M�R�M�Q�E�P�� �S�V�� �Q�S�H�I�V�E�X�I
�V�M�W�O�W���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�������
���� �=�I�X���� �X�L�I�� �I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[
�T�V�S�G�I�W�W���V�I�Q�E�M�R�W���X�L�I���W�E�Q�I���E�R�H���I�Z�I�R���M�J���X�L�I���T�V�S�X�S�G�S�P��

�8�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I���F�I�X�[ �I�I�R���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���X�L�I�V�E�T�]���M�W���E�R
�M�Q�T�S�V�X�E�R�X���H�M�W�X�M�R�G�X�M�S�R���X�L�E�X���Q�Y�W�X���F�I���Q�E�H�I���E�W���T�I�S�T�P�I
�Q�E�]�� �E�X�� �X�M�Q�I�W�� �F�I�� �Y�R�E�[ �E�V�I�� �X�L�E�X�� �X�L�I�]�� �E�V�I
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���M�R���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���R�S�X���F�I�M�R�K���X�V�I�E�X�I�H���J�S�V
�X�L�I�� �H�M�W�I�E�W�I�� �X�L�I�]�� �L�E�Z�I�� �����
���� �8�L�M�W�� �„�X�L�I�V�E�T�I�Y�X�M�G
�Q�M�W�G�S�R�G�I�T�X�M�S�R�…���Q�E�]���G�E�Y�W�I���T�I�S�T�P�I���X�S���X�E�O�I���V�M�W�O�W
�[ �M�X�L�S�Y�X���X�V�Y�P�]���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���X�L�I�Q���E�R�H���Z�M�S�P�E�X�I�W���X�L�I
�E�Y�X�S�R�S�Q�]�� �S�J�� �X�L�I�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�� �E�W�� �E�R
�M�R�J�S�V�Q�I�H���E�R�H���E�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W���H�I�G�M�W�M�S�R���Q�Y�W�X���F�I���X�E�O�I�R
�X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I���M�R���V�I�W�I�E�V�G�L�������
����

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
����������



�%�R�S�X�L�I�V���G�V�M�X�M�G�M�W�Q���E�K�E�M�R�W�X���)�6�' �W���M�W���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W
�M�R���H�I�G�M�W�M�S�R�W���S�V���G�S�Q�Q�I�R�X�W���X�L�E�X���Q�E�]���F�I���K�M�Z�I�R���J�S�V
�X�L�I���W�E�Q�I���T�V�S�X�S�G�S�P���F�]���H�M�J�J�I�V�I�R�X���)�6�' �W���J�S�V���T�V�S�X�S�G�S�P�W
�X�L�E�X�� �R�I�I�H�� �Q�Y�P�X�M���W�M�X�I�� �E�T�T�V�S�Z�E�P�� �������
���� �+�M�Z�I�R�� �X�L�I
�T�P�Y�V�E�P�M�X�]�� �S�J�� �H�M�J�J�I�V�I�R�X�� �Z�M�I�[ �W�� �V�I�T�V�I�W�I�R�X�I�H�� �S�R�� �E�R
�I�X�L�M�G�W���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I���E�R�H���X�L�I���Z�E�V�M�I�X�]���S�J���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I
�E�R�H���I�\�T�I�V�X�M�W�I���M�R���G�S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���E�R�H���M�H�I�R�X�M�J�]�M�R�K���I�X�L�M�G�E�P
�M�W�W�Y�I�W���M�R���V�I�W�I�E�V�G�L�����W�S�Q�I���S�J���X�L�I�W�I���Z�E�V�M�E�X�M�S�R�W���E�V�I�����X�S

�&�S�X�L���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V���E�R�H���X�L�I���)�6�' ���Q�Y�W�X���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X
�X�L�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���K�M�Z�I�R���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���E�G�G�Y�V�E�X�I�P�]
�V�I�J�P�I�G�X�W���[ �L�E�X���[ �M�P�P���F�I���H�S�R�I���H�Y�V�M�R�K���V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���X�L�E�X
�M�X�� �M�W�� �K�M�Z�I�R�� �M�R�� �E�� �Q�E�R�R�I�V�� �X�L�I�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�� �G�E�R
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�����8�L�M�W���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���X�L�I���R�I�I�H���X�S���W�Y�F�Q�M�X���X�L�I
�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�L�I�I�X�W���M�R���)�R�K�P�M�W�L���E�R�H���X�L�I���Z�I�V�R�E�G�Y�P�E�V���S�J
�X�L�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���M�R�Z�S�P�Z�I�H���J�S�V���T�I�V�Y�W�E�P���F�]���X�L�I���)�6�' �����-�X
�M�W���Q�E�R�H�E�X�S�V�]���X�L�E�X���E�P�P���X�V�E�R�W�P�E�X�M�S�R�W���E�V�I���G�S�R�W�M�W�X�I�R�X
�E�R�H���G�S�R�X�E�M�R���E�P�P���R�I�G�I�W�W�E�V�]���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���V�I�K�E�V�H�M�R�K
�X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L�����8�L�I���T�I�V�Y�W�E�P���S�J���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�L�I�I�X�W��
�I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���X�L�S�W�I���M�R���X�L�I���Z�I�V�R�E�G�Y�P�E�V�����[ �L�M�G�L���M�W���[ �L�E�X
�[ �M�P�P���F�I���K�M�Z�I�R���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����M�W���S�R�I���Q�I�X�L�S�H���S�J
�I�R�W�Y�V�M�R�K�� �E�G�G�Y�V�E�X�I�� �X�V�E�R�W�J�I�V�� �S�J�� �M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�� �X�S
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���X�S���I�R�E�F�P�I���X�L�I�Q���X�S���Q�E�O�I���E�R���M�R�J�S�V�Q�I�H
�E�R�H�� �E�Y�X�S�R�S�Q�S�Y�W�� �H�I�G�M�W�M�S�R���� �8�L�I�� �T�V�S�G�I�W�W�� �S�J
�S�F�X�E�M�R�M�R�K���G�S�R�W�I�R�X���Q�Y�W�X���E�P�W�S���F�I���G�P�I�E�V�P�]���W�X�E�X�I�H���M�R
�X�L�I���T�V�S�X�S�G�S�P���E�R�H���Q�Y�W�X���F�I���I�Z�E�P�Y�E�X�I�H���F�]���)�6�' �W���X�S
�I�R�W�Y�V�I�� �X�L�E�X�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�� �Q�E�O�I�� �X�L�I�M�V�� �H�I�G�M�W�M�S�R�W
�Z�S�P�Y�R�X�E�V�M�P�]���E�R�H���[ �M�X�L�S�Y�X���G�S�I�V�G�M�S�R����

�%���Q�E�N�S�V���G�V�M�X�M�G�M�W�Q���E�K�E�M�R�W�X���)�6�' �W���M�W���X�L�E�X���X�L�I�]���E�W�W�I�W�W
�X�L�I�� �W�G�M�I�R�X�M�J�M�G�� �Z�E�P�M�H�M�X�]�� �•�� �M���I�� �X�L�I�� �Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]��
�7�G�M�I�R�X�M�J�M�G���Z�E�P�M�H�M�X�]���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I
�J�M�R�H�M�R�K�W���E�V�I���Z�E�P�M�H���E�R�H���K�I�R�I�V�E�P�M� �̂E�F�P�I���E�R�H���X�L�I�V�I�J�S�V�I
�[ �M�P�P���F�I�R�I�J�M�X���X�L�I���W�S�G�M�I�X�]���E�X���P�E�V�K�I���������������
�����; �M�X�L�S�Y�X
�W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���Z�E�P�M�H�M�X�]�����X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L���P�E�G�O�W���W�S�G�M�E�P���Z�E�P�Y�I
�E�R�H���Q�Y�W�X���R�S�X���F�I���G�S�R�H�Y�G�X�I�H�������
�����1�E�R�]���G�S�Y�R�X�V�M�I�W
�L�E�Z�I���W�I�T�E�V�E�X�I���V�I�W�I�E�V�G�L���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G���G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�W���X�L�E�X
�I�Z�E�P�Y�E�X�I�� �Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]�� �S�J�� �E�� �T�V�S�X�S�G�S�P���� �E�R�H�� �X�L�M�W
�[ �S�Y�P�H���Q�E�O�I���X�L�I���[ �S�V�O���S�J���X�L�I���)�6�' ���I�E�W�M�I�V�����-�R���X�L�I
�E�F�W�I�R�G�I���S�J���E�R�]���S�X�L�I�V���F�S�H�]���X�S���I�R�W�Y�V�I���W�G�M�I�R�X�M�J�M�G
�V�M�K�S�Y�V�����M�X���F�I�G�S�Q�I�W���E���X�E�W�O���J�S�V���X�L�I���)�6�' ���X�S���I�Z�E�P�Y�E�X�I
�X�L�I���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���E�R�H���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���W�G�E�V�G�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W
�E�R�H�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�� �E�V�I�� �R�S�X�� �I�\�T�P�S�M�X�I�H���� �' �S�R�H�Y�G�X�M�R�K
�F�S�X�L�� �W�G�M�I�R�X�M�J�M�G�� �E�R�H�� �I�X�L�M�G�E�P�� �V�I�Z�M�I�[ �W�� �F�]�� �E�� �W�M�R�K�P�I
�G�S�Q�Q�M�X�X�I�I�����T�V�S�Z�M�H�I�H���X�L�I���I�\�T�I�V�X�M�W�I���M�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I���X�S
�H�S���W�S�����Q�E�]���E�P�W�S���V�I�H�Y�G�I���X�L�I���X�M�Q�I���X�E�O�I�R���J�S�V���V�I�Z�M�I�[ ��

����

�)�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[���S�J���V�I�W�I�E�V�G�L�����M�W���X�L�I�V�I���E���R�I�I�H�#�0�)�%�(�-�2�+���%�6�8�-�' �0�)

�3�Z�I�V�G�S�Q�M�R�K�� �T�V�S�F�P�I�Q�W�� �V�I�P�E�X�I�H�� �X�S
�I�X�L�M�G�W���E�T�T�V�S�Z�E�P���T�V�S�G�I�W�W

�; �L�M�P�I�� �)�6�' �W�� �E�M�Q�� �X�S�� �T�V�S�Z�M�H�I�� �T�V�S�X�I�G�X�M�S�R�� �E�K�E�M�R�W�X
�V�I�W�I�E�V�G�L���W�Y�F�N�I�G�X�W���F�I�M�R�K���L�E�V�Q�I�H�����X�L�I���X�M�Q�I���W�T�I�R�X���M�R
�K�I�X�X�M�R�K�� �I�X�L�M�G�W�� �E�T�T�V�S�Z�E�P�� �T�V�M�S�V�� �X�S�� �G�S�Q�Q�I�R�G�M�R�K
�V�I�W�I�E�V�G�L�� �E�R�H�� �X�L�I�V�I�E�J�X�I�V�� �J�S�V�� �E�R�]�� �T�V�S�X�S�G�S�P
�E�Q�I�R�H�Q�I�R�X�W���� �M�W�� �G�S�R�W�M�H�I�V�I�H�� �X�S�S�� �P�S�R�K�� �F�]�� �Q�E�R�]
�V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W�����������
����

�8�L�I�� �H�I�P�E�]�W�� �M�R�� �S�F�X�E�M�R�M�R�K�� �)�6�' �� �E�T�T�V�S�Z�E�P�� �G�E�R�� �F�I
�Q�Y�P�X�M�J�E�G�X�S�V�M�E�P�����-�R���E���W�X�Y�H�]���X�S���H�I�X�I�V�Q�M�R�I���V�I�E�W�S�R�W���J�S�V
�V�I�W�Y�F�Q�M�W�W�M�S�R�W���X�S���E�R���)�6�' ���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E�����T�V�S�X�S�G�S�P
�V�I�P�E�X�I�H���M�W�W�Y�I�W���E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V�����������	 ���S�J���M�R�W�X�E�R�G�I�W
�[ �L�M�P�I�� �M�W�W�Y�I�W�� �V�I�P�E�X�I�H�� �X�S�� �M�R�J�S�V�Q�I�H�� �G�S�R�W�I�R�X
�E�G�G�S�Y�R�X�I�H���J�S�V�����������	 �������
�����8�L�I���G�S�V�V�I�G�X���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]
�M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���I�R�W�Y�V�I���E�G�G�Y�V�E�X�I���E�R�H���K�I�R�I�V�E�P�M� �̂E�F�P�I
�V�I�W�Y�P�X�W�� �E�R�H�� �I�R�W�Y�V�I�W�� �X�L�I�� �W�G�M�I�R�X�M�J�M�G�� �Z�E�P�M�H�M�X�]�� �S�J
�V�I�W�I�E�V�G�L�����������
�����-�W�W�Y�I�W���M�R���Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]���E�G�G�S�Y�R�X�I�H
�J�S�V�������	 ���S�J���M�R�W�X�E�R�G�I�W���M�R���X�L�I���7�V�M���0�E�R�O�E�R���W�X�Y�H�]�������
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�8�L�I�W�I�� �G�S�Y�P�H�� �L�E�Z�I�� �F�I�I�R�� �I�E�W�M�P�]�� �E�Z�S�M�H�I�H�� �M�J�� �X�L�I
�E�T�T�P�M�G�E�R�X�W�� �L�E�H�� �T�E�M�H�� �E�X�X�I�R�X�M�S�R�� �X�S�� �Q�I�X�L�S�H�S�P�S�K�]
�H�Y�V�M�R�K�� �X�L�I�� �H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�� �S�J�� �T�V�S�X�S�G�S�P�� �E�R�H�� �F�]
�I�R�W�Y�V�M�R�K�� �X�L�E�X�� �E�P�P�� �V�I�P�I�Z�E�R�X�� �H�S�G�Y�Q�I�R�X�W�� �[ �I�V�I
�M�R�G�P�Y�H�I�H���E�X���X�L�I���X�M�Q�I���S�J���W�Y�F�Q�M�W�W�M�S�R�������
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�%�� �Q�E�N�S�V�� �G�E�Y�W�I�� �J�S�V�� �H�I�P�E�]�W�� �M�W�� �X�L�I�� �R�I�I�H�� �X�S�� �K�I�X
�E�T�T�V�S�Z�E�P���J�V�S�Q���Q�Y�P�X�M�T�P�I���)�6�' �W���[ �L�I�R���V�I�W�I�E�V�G�L���Q�Y�W�X
�F�I���G�S�R�H�Y�G�X�I�H���E�X���H�M�J�J�I�V�I�R�X���W�M�X�I�W�����������
�������8�L�I�����R�I�I�H�����X�S

�S�F�X�E�M�R�� �Q�Y�P�X�M�T�P�I�� �)�6�' �� �E�T�T�V�S�Z�E�P�W�� �J�S�V�� �X�L�I�� �W�E�Q�I
�V�I�W�I�E�V�G�L���G�E�R���F�I���S�Z�I�V�G�S�Q�I���M�J���X�L�I�V�I���M�W���V�I�G�M�T�V�S�G�M�X�]���J�S�V
�X�L�I���I�X�L�M�G�W���E�T�T�V�S�Z�E�P���K�M�Z�I�R���F�]���E�R�S�X�L�I�V���)�6�' ���������
��
�; �L�M�P�I���M�X���L�E�T�T�I�R�W���X�S���W�S�Q�I���I�\�X�I�R�X���M�R���7�V�M���0�E�R�O�E���[ �M�X�L
�L�S�W�T�M�X�E�P���F�E�W�I�H���)�6�' �W���E�G�G�I�T�X�M�R�K���X�L�I���I�X�L�M�G�W���E�T�T�V�S�Z�E�P
�K�M�Z�I�R���F�]���X�L�I���)�6�' �W���S�J���Q�I�H�M�G�E�P���J�E�G�Y�P�X�M�I�W���E�J�J�M�P�M�E�X�I�H���X�S
�X�L�I�W�I���L�S�W�T�M�X�E�P�W�����M�X���M�W���H�S�R�I���M�R���E�R���E�H���L�S�G���Q�E�R�R�I�V��
�, �S�[ �I�Z�I�V�����X�S���F�I���I�J�J�I�G�X�M�Z�I���E�R�H���Q�Y�X�Y�E�P�P�]���E�G�G�I�T�X�E�F�P�I��
�E�P�P���)�6�' �W���W�L�S�Y�P�H���J�Y�R�G�X�M�S�R���E�X���E���G�S�R�W�M�W�X�I�R�X���P�I�Z�I�P���M�R
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���X�L�I���V�I�Z�M�I�[ �W���H�S�R�I�����+�M�Z�I�R���X�L�I���G�S�R�W�X�V�E�M�R�X�W
�J�E�G�I�H���F�]���)�6�' �W�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���[ �M�X�L���V�I�K�E�V�H�W���X�S���X�M�Q�I
�G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���S�J���)�6�' ���Q�I�Q�F�I�V�W���[ �L�S���T�I�V�J�S�V�Q���X�L�I�M�V
�J�Y�R�G�X�M�S�R�W���E�W���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���[ �S�V�O���J�V�S�Q���X�L�I�M�V���V�I�K�Y�P�E�V
�S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R�W���E�R�H���S�R���E���Z�S�P�Y�R�X�E�V�]���F�E�W�M�W�����X�L�M�W���M�W���L�E�V�H
�X�S�� �E�G�L�M�I�Z�I���� �%�� �[ �E�]�� �J�S�V�[ �E�V�H�� �M�W�� �X�S�� �H�I�Z�I�P�S�T�� �E�R
�E�G�G�I�T�X�E�F�P�I���Q�I�X�L�S�H���X�S���I�Z�E�P�Y�E�X�I���E�R�H���E�G�G�V�I�H�M�X���E�P�P
�)�6�' �W�� �M�R�� �X�L�I�� �G�S�Y�R�X�V�]�� �X�L�E�X�� �I�Z�E�P�Y�E�X�I�� �F�M�S�Q�I�H�M�G�E�P
�V�I�W�I�E�V�G�L�����3�J���X�L�I���Q�E�R�]���)�6�' �W���M�R���X�L�I���G�S�Y�R�X�V�]�����S�R�P�]����
�L�E�Z�I���Y�R�H�I�V�K�S�R�I���E�R���I�\�X�I�V�R�E�P���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R���T�V�S�G�I�W�W
�E�R�H������ �S�J�� �X�L�I�W�I�� �E�V�I�� �X�L�S�W�I�� �E�J�J�M�P�M�E�X�I�H�� �X�S�� �Q�I�H�M�G�E�P
�J�E�G�Y�P�X�M�I�W��
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�%�� �Q�E�N�S�V�� �G�S�R�G�I�V�R�� �J�S�V�� �F�S�X�L�� �V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W�� �E�R�H�� �X�L�I
�)�6�' �W�� �M�W�� �[ �L�I�R�� �X�L�I�� �X�M�Q�I�� �W�T�I�R�X�� �X�S�� �V�I�Z�M�I�[ �� �M�W
�H�M�W�T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�X�I�� �X�S�� �X�L�I�� �V�M�W�O�W�� �M�R�Z�S�P�Z�I�H�� �M�R�� �X�L�I
�T�V�S�T�S�W�I�H�� �W�X�Y�H�]���� �8�L�I�V�I�� �E�V�I�� �E�V�K�Y�Q�I�R�X�W�� �J�S�V�� �E�R�H
�E�K�E�M�R�W�X���E���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�P���I�X�L�M�G�E�P���V�I�Z�M�I�[ ���[ �L�I�V�I���M�X���M�W
�T�V�S�T�S�W�I�H�� �X�L�E�X�� �X�L�I�� �I�X�L�M�G�W�� �V�I�Z�M�I�[ �� �W�L�S�Y�P�H�� �F�I
�T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�P���X�S���X�L�I���P�I�Z�I�P���S�J���V�M�W�O�W���V�I�T�V�I�W�I�R�X�I�H���F�]���X�L�I
�V�I�W�I�E�V�G�L���������������
�����; �L�M�P�I���X�L�M�W���W�S�Y�R�H�W���E�X�X�V�E�G�X�M�Z�I�����X�L�M�W
�Q�I�X�L�S�H�� �V�Y�R�W�� �X�L�I�� �V�M�W�O�� �S�J�� �Q�M�W�W�M�R�K�� �M�Q�T�S�V�X�E�R�X
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���V�M�W�O�W���X�L�E�X���E�V�I���M�H�I�R�X�M�J�M�I�H���F�]���E���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R
�F�I�X�[ �I�I�R���)�6�' ���Q�I�Q�F�I�V�W���������
�����' �Y�V�V�I�R�X�P�]���X�L�I���)�6�' �W
�L�E�Z�I���X�L�I���S�T�X�M�S�R���J�S�V���I�\�I�Q�T�X�M�R�K���T�V�S�X�S�G�S�P�W���X�L�E�X���H�S
�R�S�X���T�S�W�I���E�R�]���V�M�W�O�W���X�S���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���J�V�S�Q���V�I�Z�M�I�[
�[ �L�M�P�I�� �G�S�R�H�Y�G�X�M�R�K�� �E�R�� �I�\�T�I�H�M�X�I�H�� �V�I�Z�M�I�[ �� �J�S�V
�T�V�S�X�S�G�S�P�W���X�L�E�X���G�E�V�V�]���R�S���Q�S�V�I���X�L�E�R���Q�M�R�M�Q�E�P���V�M�W�O�W���X�S
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�������������
�����, �S�[ �I�Z�I�V�����F�S�X�L���X�L�I�W�I���T�V�S�G�I�W�W�I�W
�Q�Y�W�X���F�I���G�S�R�H�Y�G�X�I�H���F�]���X�L�I���)�6�' �W���E�R�H���R�S�X���F�]���X�L�I
�V�I�W�I�E�V�G�L�I�V���E�W���X�L�I���I�X�L�M�G�E�P���N�Y�H�K�I�Q�I�R�X���E�F�S�Y�X���L�M�W���L�I�V
�T�V�S�N�I�G�X�� �G�S�Y�P�H�� �F�I�� �G�P�S�Y�H�I�H�� �F�]�� �X�L�I�� �G�S�R�J�P�M�G�X�W�� �S�J
�M�R�X�I�V�I�W�X�W�� �X�L�E�X�� �E�V�M�W�I�� �F�]�� �Z�M�V�X�Y�I�� �S�J�� �F�I�M�R�K�� �X�L�I
�V�I�W�I�E�V�G�L�I�V���[ �L�S�W�I���S�F�N�I�G�X�M�Z�I�W���[ �S�Y�P�H���F�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���X�S
�X�L�E�X���S�J���X�L�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W�����-�J���T�V�S�T�I�V�P�]���G�S�R�H�Y�G�X�I�H�����X�L�I
�I�\�T�I�H�M�X�I�H���V�I�Z�M�I�[ �W���[ �M�P�P���V�I�H�Y�G�I���J�Y�P�P���F�S�E�V�H���V�I�Z�M�I�[ �W���S�J
�P�S�[ ���V�M�W�O���T�V�S�X�S�G�S�P�W���F�]���)�6�' �W���F�Y�X���[ �S�Y�P�H���E�H�H���X�S���X�L�I
�[ �S�V�O�P�S�E�H�� �S�J�� �M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�� �Q�I�Q�F�I�V�W�� �M�R�Z�S�P�Z�I�H�� �[ �M�X�L
�W�Y�G�L�� �I�\�T�I�H�M�X�I�H�� �V�I�Z�M�I�[ �� �T�V�S�G�I�W�W�I�W���� �*�S�V�� �W�Y�G�L
�T�V�S�G�I�W�W�I�W�� �X�S�� �F�I�� �I�J�J�I�G�X�M�Z�I���� �X�L�I�� �T�V�S�X�S�G�S�P�W�� �Q�Y�W�X
�M�H�I�R�X�M�J�]���E�R�H���E�H�H�V�I�W�W���I�X�L�M�G�E�P���M�W�W�Y�I�W���G�S�V�V�I�G�X�P�]���E�R�H
�X�L�I���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�S�R���W�L�S�Y�P�H���F�I���G�S�Q�T�P�I�X�I���E�X���X�L�I���X�M�Q�I
�S�J���W�Y�F�Q�M�W�W�M�S�R���X�S���X�L�I���)�6�' ��

�F�I���I�\�T�I�G�X�I�H�������
�����; �L�M�P�I���X�L�I�V�I���E�V�I���W�S�Q�I���[ �I�P�P���O�R�S�[ �R
�E�R�H�� �E�K�V�I�I�H���Y�T�S�R�� �W�X�E�R�H�E�V�H�W�� �M�R�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �I�X�L�M�G�W��
�X�L�I�V�I���E�V�I���E�P�W�S���Q�E�R�]���I�X�L�M�G�E�P���M�W�W�Y�I�W���[ �L�I�V�I���E���W�M�R�K�P�I
�E�K�V�I�I�H���Y�T�S�R���E�R�W�[ �I�V���M�W���R�S�X���T�S�W�W�M�F�P�I�����8�L�I���P�I�Z�I�P���S�J
�I�\�T�I�V�X�M�W�I���E�R�H���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���)�6�' �W���[ �M�P�P
�E�P�W�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W���W�I�I�R���M�R���V�I�Z�M�I�[ �W���F�]
�H�M�J�J�I�V�I�R�X�� �)�6�' �W�� �������
���� �8�L�I�W�I�� �H�M�J�J�I�V�I�R�G�I�W�� �Q�E�]�� �F�I
�Q�M�R�M�Q�M�W�I�H���X�S���W�S�Q�I���I�\�X�I�R�X���[ �M�X�L���G�S�R�X�M�R�Y�I�H���X�V�E�M�R�M�R�K
�S�J���)�6�' ���Q�I�Q�F�I�V�W���E�R�H���E���Y�R�M�J�S�V�Q���I�\�X�I�V�R�E�P���I�Z�E�P�Y�E�X�M�S�R
�T�V�S�G�I�W�W�� �S�J�� �E�P�P�� �)�6�' �W�� �M�R�� �X�L�I�� �G�S�Y�R�X�V�]�� �X�S�� �I�R�W�Y�V�I
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���E�R�H���G�S�Q�T�E�V�E�F�P�I���W�X�E�R�H�E�V�H���S�J���V�I�Z�M�I�[ ��

�����
���� �%�R�]�� �H�I�P�E�]�� �M�R�� �J�M�R�H�M�R�K�� �E�R�W�[ �I�V�W�� �G�S�Y�P�H�� �L�E�Z�I
�G�E�X�E�W�X�V�S�T�L�M�G�� �S�Y�X�G�S�Q�I�W���� �)�6�' �W�� �E�H�E�T�X�I�H�� �X�S�� �X�L�I
�W�M�X�Y�E�X�M�S�R���F�]���G�S�R�H�Y�G�X�M�R�K���E�G�G�I�P�I�V�E�X�I�H���V�E�T�M�H���V�I�Z�M�I�[ �W
�[ �M�X�L�� �Q�M�R�M�Q�E�P�� �H�I�P�E�]�W���� �%�R�� �E�G�G�I�P�I�V�E�X�I�H�� �V�I�Z�M�I�[ �� �M�W
�H�S�R�I�� �Y�R�H�I�V�� �I�\�G�I�T�X�M�S�R�E�P�� �G�M�V�G�Y�Q�W�X�E�R�G�I�W�� �E�R�H�� �M�W
�M�H�I�R�X�M�G�E�P���X�S���X�L�I���Y�W�Y�E�P���J�Y�P�P���F�S�E�V�H���V�I�Z�M�I�[ �����3�R�P�]���X�L�I
�X�M�Q�I���X�E�O�I�R���J�S�V���X�L�I���T�V�S�G�I�W�W���Y�W�Y�E�P�P�]���F�]���X�L�I���)�6�' �W
�[ �E�W���V�I�H�Y�G�I�H�����1�S�W�X���H�I�P�E�]�W���X�L�E�X���S�G�G�Y�V�V�I�H���H�Y�V�M�R�K���X�L�I
�I�X�L�M�G�W���V�I�Z�M�I�[ �W���E�X���X�L�I�W�I���X�M�Q�I�W���[ �I�V�I���H�Y�I���X�S���T�S�S�V�P�]
�T�V�I�T�E�V�I�H���T�V�S�X�S�G�S�P�W���E�W���X�L�I���V�I�W�I�E�V�G�L�I�V�W���[ �I�V�I���X�V�]�M�R�K
�X�S���G�S�R�H�Y�G�X���W�X�Y�H�M�I�W���U�Y�M�G�O�P�]���S�R���' �3�: �-�(�����4�E�R�H�I�Q�M�G�W
�E�V�I�� �R�S�� �I�\�G�I�T�X�M�S�R�� �X�S�� �V�I�W�I�E�V�G�L�� �V�M�K�S�Y�V���� �E�R�H�� �M�X�� �M�W
�I�W�W�I�R�X�M�E�P���X�S���Y�T�L�S�P�H���X�L�I���I�X�L�M�G�E�P���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���X�L�E�X���E�V�I
�T�V�E�G�X�M�W�I�H���E�X���S�X�L�I�V���X�M�Q�I�W�������
�����' �S�R�H�Y�G�X�M�R�K���V�I�W�I�E�V�G�L
�M�R���X�L�I�W�I���W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���M�W���G�L�E�P�P�I�R�K�M�R�K���E�W���X�L�I�V�I���M�W���E���R�I�I�H
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�W�]�W�X�I�Q��

�%�J�X�I�V���E�P�P�����[ �L�]���H�S�I�W���S�R�I���F�I�G�S�Q�I���E���H�S�G�X�S�V�#���8�L�I
�Q�I�H�M�G�E�P���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R���M�W���R�S�X���E�G�X�Y�E�P�P�]���E���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R��
�F�Y�X���E���Z�S�G�E�X�M�S�R�����%���Z�S�G�E�X�M�S�R���M�W���E���W�X�V�S�R�K���J�I�I�P�M�R�K���S�J
�W�Y�M�X�E�F�M�P�M�X�]���J�S�V���E���T�E�V�X�M�G�Y�P�E�V���G�E�V�I�I�V���S�V���S�G�G�Y�T�E�X�M�S�R��
�W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���G�E�P�P�I�H���E���„�G�E�P�P�M�R�K�…���S�V���„�Q�M�W�W�M�S�R�…�������-�X�����M�W�����E�P�W�S

�-�X���G�E�R���F�I���E�V�K�Y�I�H���X�L�E�X���H�S�G�X�S�V�W���E�V�I���E�P�W�S���L�Y�Q�E�R
�F�I�M�R�K�W���[ �M�X�L���F�E�W�M�G���R�I�I�H�W���E�R�H���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���E�R�H���X�L�E�X
�X�L�I�]���L�E�Z�I���E���V�M�K�L�X���X�S���W�X�E�F�M�P�M�X�]���E�R�H���V�I�Q�Y�R�I�V�E�X�M�S�R�����&�Y�X
�M�J���X�L�I���Q�I�H�M�G�E�P���T�V�S�J�I�W�W�M�S�R���M�W���E���Z�S�G�E�X�M�S�R�����[ �L�]���M�W���X�L�E�X
�S�R�P�]���E���J�I�[ ���L�E�Z�I���X�L�I���M�R�G�P�M�R�E�X�M�S�R���X�S���W�X�E�]���S�R���F�S�E�V�H
�E�R�H���L�I�P�T���T�E�X�G�L���Y�T���X�L�I���L�S�P�I�W���E�R�H���V�M�K�L�X���X�L�M�W���W�M�R�O�M�R�K
�W�L�M�T�#

�, �E�Z�M�R�K���W�I�V�Z�I�H���E�W���E���Q�I�H�M�G�E�P���X�I�E�G�L�I�V���J�S�V���S�Z�I�V���X�[ �S
�H�I�G�E�H�I�W���� �-�� �T�S�R�H�I�V�� �[ �L�I�X�L�I�V�� �[ �I�� �L�E�Z�I�� �J�E�M�P�I�H�� �E�X
�M�R�G�Y�P�G�E�X�M�R�K���W�S�J�X���W�O�M�P�P�W���M�R���S�Y�V���W�X�Y�H�I�R�X�W�����X�S���M�R�W�X�M�P���M�R
�X�L�I�Q�� �E�� �W�I�R�W�I�� �S�J�� �W�I�P�J�P�I�W�W�R�I�W�W���� �X�S�� �X�E�O�I
�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���X�S���X�V�]���E�R�H���V�M�K�L�X���X�L�I���W�]�W�X�I�Q���E�R�H���Q�E�O�I
�X�L�I���Q�S�W�X���S�J���[ �L�E�X���M�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I�����-�J���S�R�I���F�I�G�E�Q�I���E
�H�S�G�X�S�V�� �X�S�� �W�I�V�Z�I�� �T�I�S�T�P�I���� �M�W�R�…�X�� �M�X�� �F�I�X�X�I�V�� �X�S�� �W�I�V�Z�I
�[ �L�I�V�I���M�X���M�W���R�I�I�H�I�H���Q�S�W�X�#

�7�L�S�Y�P�H���W�Y�G�L���X�V�E�M�X�W���P�E�]���V�S�S�X���I�Z�I�R���I�E�V�P�M�I�V�����W�Y�G�L���E�W
�H�Y�V�M�R�K���W�G�L�S�S�P���H�E�]�W�#

�0�S�S�O�M�R�K�� �E�X�� �X�L�I�� �„�V�E�G�I�� �X�S�� �R�S�[ �L�I�V�I�…�� �X�L�E�X�� �X�S�S�O
�T�V�I�G�I�H�I�R�G�I���E�J�X�I�V���X�L�I���H�E�[ �R���S�J���X�L�I���R�I�[ ���Q�M�P�P�I�R�R�M�Y�Q��
�S�R�I�������[ �S�R�H�I�V�W�������[ �L�I�X�L�I�V�������X�L�E�X�������M�W�������I�Z�I�R�������E�����V�I�Q�S�X�I

���%�W�M�E�R���.���-�R�X�I�V�R���1�I�H���������������.�E�R�Y�E�V�]�����������
������������



�T�S�W�W�M�F�M�P�M�X�]�������*�V�S�Q���E���W�Q�E�P�P���E�K�I�����G�L�M�P�H�V�I�R���E�V�I���X�L�V�Y�W�X
�M�R�X�S���E���V�E�G�I���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���E�X���[ �L�E�X�I�Z�I�V���G�S�W�X�����' �L�M�P�H�V�I�R
�E�V�I�� �I�\�T�I�G�X�I�H�� �X�S�� �I�\�G�I�P�� �M�R�� �I�Z�I�V�]�X�L�M�R�K���� �, �M�K�L
�E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X���E�X���E�G�E�H�I�Q�M�G�W�����W�T�S�V�X�W�����I�\�X�V�E�G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V
�E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �M�W�� �I�\�T�I�G�X�I�H���� �7�X�E�R�H�E�V�H�M�W�I�H�� �X�I�W�X�M�R�K�� �M�W
�M�Q�T�S�W�I�H�� �S�R�� �I�Z�I�V�]�S�R�I���� �8�L�I�]�� �E�V�I�� �X�E�Y�K�L�X�� �X�L�E�X
�L�E�T�T�M�R�I�W�W�� �M�W�� �T�V�S�T�S�V�X�M�S�R�E�X�I�� �X�S�� �E�G�E�H�I�Q�M�G�� �E�R�H
�I�\�X�V�E�G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V�� �E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X�W���� �4�E�V�I�R�X�W�� �V�Y�R�� �E�� �V�E�X
�V�E�G�I�� �Z�]�M�R�K�� �X�S�� �S�Y�X�H�S�� �I�E�G�L�� �S�X�L�I�V�� �X�L�V�S�Y�K�L�� �X�L�I�M�V
�G�L�M�P�H�V�I�R�����&�Y�V�R�S�Y�X���E�R�H���W�X�V�I�W�W���E�V�I���G�S�Q�Q�S�R�P�]���W�I�I�R���M�R
�Q�S�W�X�����E�W���I�Z�I�R���J�Y�R���E�R�H���Z�S�P�Y�R�X�E�V�]���I�\�X�V�E���G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V
�E�R�H�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�� �W�I�V�Z�M�G�I�� �E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�� �F�I�G�S�Q�I
�G�S�Q�T�I�X�M�X�M�Z�I���E�R�H���J�S�V���T�I�V�W�S�R�E�P���K�E�M�R�����8�L�I�V�I���M�W���R�S���X�M�Q�I
�J�S�V���E�R�]�X�L�M�R�K���I�P�W�I�����P�I�X���E�P�S�R�I���M�R�G�Y�P�G�E�X�M�S�R���S�J���W�S�J�X���W�O�M�P�P�W
�E�R�H�� �T�E�X�V�M�S�X�M�W�Q���� �8�L�S�Y�K�L�� �X�L�I�V�I�� �E�V�I�� �P�I�E�H�I�V�W�L�M�T
�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�� �M�R�� �W�S�Q�I�� �W�G�L�S�S�P�W���� �H�S�� �X�L�I�]�� �V�I�E�P�P�]
�M�R�W�T�M�V�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���F�I���I�R�X�V�I�T�V�I�R�I�Y�V�W���E�R�H���J�S�V�[ �E�V�H��
�X�L�M�R�O�I�V�W���M�R���X�L�I�M�V���S�[ �R���G�S�Y�R�X�V�]�#

�'�V�M�Q�M�R�E�P�M�W�I�H���G�S�V�S�R�E���E�R�H���T�E�R�H�I�Q�M�G���T�S�P�M�X�M�G�W
�������P�I�W�W�S�R�W���X�S���P�I�E�V�R �4�)�6�7�4�)�' �8�-�: �)

�M�X���H�M�J�J�M�G�Y�P�X���X�S���E�T�T�V�I�G�M�E�X�I���X�L�I���K�M�W�X���S�J���X�L�I���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W
�E�R�H���X�L�I���T�S�W�W�M�F�P�I���P�M�J�I���P�I�W�W�S�R�W���P�I�E�V�R�X�����E�R�H���M�X���E�T�T�I�E�V�W
�X�L�E�X���J�S�V���E���G�S�R�W�M�H�I�V�E�F�P�I���T�V�S�T�S�V�X�M�S�R���S�J���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�L�M�W
�M�W���E�R���E�H�H�M�X�M�S�R�E�P���F�Y�V�H�I�R�����8�L�I�V�I�J�S�V�I�����I�Z�I�R���M�J���Q�I�H�M�G�E�P
�W�X�Y�H�I�R�X�W�� �L�E�Z�I�� �W�S�Q�I�� �M�R�G�P�M�R�E�X�M�S�R�� �S�J�� �I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���E�R�H���P�I�E�H�I�V�W�L�M�T���W�O�M�P�P�W���[ �L�I�R���X�L�I�]���I�R�X�I�V��
�M�X���M�W���S�J�X�I�R���W�I�I�R���X�L�E�X���X�L�I�V�I���M�W���E���H�I�G�P�M�R�I���S�J���W�Y�G�L
�O�R�S�[ �P�I�H�K�I���E�R�H���W�O�M�P�P�W���E�W���X�L�I�]���[ �E�H�I���X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I
�G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�����-�X���M�W���S�F�W�I�V�Z�I�H���X�L�E�X���X�L�I���E�R�\�M�I�X�]���E�R�H���W�X�V�I�W�W
�V�I�P�E�X�I�H���R�I�K�E�X�M�Z�I���M�Q�T�E�G�X�����V�I�W�Y�P�X�W���M�R���P�I�W�W���I�Q�S�X�M�S�R�E�P
�M�R�X�I�P�P�M�K�I�R�G�I���M�R���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�L�E�R���[ �L�I�R���X�L�I�]���E�V�V�M�Z�I�H��
�%�P�S�R�K���[ �M�X�L���X�L�M�W�����X�L�I�V�I���M�W���E���H�I�G�P�M�R�I���M�R���X�L�I���E�F�M�P�M�X�]���X�S
�I�\�I�V�G�M�W�I���S�T�X�M�Q�M�W�Q�����I�Z�E�P�Y�E�X�I���X�L�I���G�S�W�X�W���E�R�H���F�I�R�I�J�M�X�W
�S�J���G�L�S�M�G�I�W�����E�R�H���T�V�E�G�X�M�G�I���I�Q�T�E�X�L�]��

����

�4�)�6�7�4�)�' �8�-�: �)�E�N�M�Q���W�P�G�M�Q�$�K�Q�E�M�P���G�S�Q

�7�S�Q�I�� �S�J�� �X�L�I�W�I�� �L�M�K�L�� �E�G�L�M�I�Z�I�V�W�� �I�R�X�I�V�� �Q�I�H�M�G�E�P
�W�G�L�S�S�P�W�����1�S�W�X���H�S���W�S���S�J���X�L�I�M�V���S�[ �R���Z�S�P�M�X�M�S�R�����3�X�L�I�V�W
�V�I�W�T�I�G�X���X�L�I�M�V���T�E�V�I�R�X�W�…���[ �M�W�L�I�W�����)�Z�I�R���M�R���X�L�S�W�I���[ �L�S
�G�E�Q�I���[ �M�X�L���K�V�I�E�X���I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W�����X�L�I���G�V�E�Q�Q�M�R�K���S�J
�J�E�G�X�W���M�R���X�L�I���G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�W���E�R�H���H�M�W�X�Y�V�F�W
�V�I�W�X�����2�S�[ �E�H�E�]�W���Q�E�R�]���W�X�Y�H�I�R�X�W���W�Y�J�J�I�V���J�V�S�Q���E�R�\�M�I�X�]
�E�R�H���F�Y�V�R�S�Y�X�����Q�S�V�I���W�S���X�L�E�R���I�Z�I�V�����%�W���E���W�X�Y�H�I�R�X
�G�S�Y�R�W�I�P�P�S�V���S�J���X�L�I���Q�I�H�M�G�E�P���J�E�G�Y�P�X�]�����-���L�E�Z�I���S�F�W�I�V�Z�I�H
�X�L�E�X�� �X�L�I�� �R�Y�Q�F�I�V�� �S�J�� �W�X�Y�H�I�R�X�W�� �W�I�I�O�M�R�K�� �L�I�P�T�� �L�E�W
�M�R�G�V�I�E�W�I�H���X�V�I�Q�I�R�H�S�Y�W�P�]�����I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���M�R���X�L�I���R�I�[ �I�V
�F�E�X�G�L�I�W�� �[ �L�S�� �Q�S�W�X�P�]�� �W�Y�J�J�I�V�I�H�� �E�R�H�� �G�S�R�X�M�R�Y�I�� �X�S
�W�Y�J�J�I�V�� �J�V�S�Q�� �X�L�I�� �I�J�J�I�G�X�W�� �S�J�� �X�L�I�� �T�E�R�H�I�Q�M�G��
�P�S�G�O�H�S�[ �R�W�����E�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�G���M�R�W�X�E�F�M�P�M�X�]�����-�R���K�I�R�I�V�E�P��
�Q�I�H�M�G�E�P���W�X�Y�H�I�R�X�W���W�Y�J�J�I�V���J�V�S�Q���E�R�\�M�I�X�]�����H�I�T�V�I�W�W�M�S�R��
�E�R�H���W�Y�M�G�M�H�I���E�X���Q�Y�G�L���L�M�K�L�I�V���V�E�X�I�W���X�L�E�R���X�L�I���K�I�R�I�V�E�P
�T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R�����8�L�I�]���J�E�G�I���Y�R�V�I�E�W�S�R�E�F�P�I���H�I�Q�E�R�H�W���S�R
�X�L�I�M�V�� �X�M�Q�I���� �[ �M�X�L�� �J�V�I�U�Y�I�R�X�� �L�M�K�L���T�V�I�W�W�Y�V�I�� �I�\�E�Q�W
�J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���P�S�R�K���L�S�Y�V�W���H�Y�V�M�R�K���G�P�M�R�M�G�E�P���V�S�X�E�X�M�S�R�W��
�8�L�M�W�� �P�I�E�Z�I�W�� �W�X�Y�H�I�R�X�W�� �[ �M�X�L�� �M�R�W�Y�J�J�M�G�M�I�R�X�� �X�M�Q�I�� �J�S�V
�E�H�I�U�Y�E�X�I�� �W�P�I�I�T���� �L�I�E�P�X�L�]�� �I�E�X�M�R�K���� �E�R�H�� �V�I�K�Y�P�E�V
�I�\�I�V�G�M�W�I�����3�R���X�S�T���S�J���X�L�E�X�����Q�E�R�]���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�V�I���J�E�V
�J�V�S�Q�� �L�S�Q�I�� �[ �M�X�L�� �W�Q�E�P�P�� �S�V�� �R�S�R�I�\�M�W�X�I�R�X�� �W�Y�T�T�S�V�X
�W�]�W�X�I�Q�W�� �E�R�H�� �H�I�E�P�M�R�K�� �[ �M�X�L�� �Y�R�M�U�Y�I�P�]�� �W�X�V�I�W�W�J�Y�P
�W�M�X�Y�E�X�M�S�R�W���P�M�O�I���[ �M�X�R�I�W�W�M�R�K���H�I�E�X�L���J�S�V���X�L�I���J�M�V�W�X���X�M�Q�I�����-�X
�E�P�P���E�H�H�W���Y�T���X�S���I�\�X�V�I�Q�I���Q�I�R�X�E�P���L�I�E�P�X�L���G�L�E�P�P�I�R�K�I�W��
�E�R�H���X�L�I���I�V�S�W�M�S�R���S�J���X�L�I���I�\�E�G�X���W�S�G�M�E�P���I�Q�S�X�M�S�R�E�P���W�O�M�P�P�W
�H�S�G�X�S�V�W���R�I�I�H���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���X�S�T���U�Y�E�P�M�X�]���G�E�V�I���[ �M�X�L���P�S�Z�I
�E�R�H���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R���J�S�V���T�E�X�M�I�R�X�W��

�8�L�S�Y�K�L���Q�I�H�M�G�E�P���L�Y�Q�E�R�M�X�M�I�W���E�V�I���M�R�G�S�V�T�S�V�E�X�I�H���M�R�X�S
�X�L�I���G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�����X�L�I���L�I�E�Z�]���F�Y�V�H�I�R���S�J���E�G�E�H�I�Q�M�G�W���Q�E�O�I��
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